


±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
ȊŘǊŀǾƝƳ Ǿłǎ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōǟȌƴŞ ŘƻōŠΦ WŜ ǎƳǳǘƴŞΣ ȌŜ ōȅƭ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƻōŎƛΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ŀȌ ǇǌŜƪƻƴłƳŜ 
ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƻōŎƛ ǎŜ ǾǊłǟ ƪ ƴƻǊƳłƭǳΣ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƻ ǘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ǎŜǘƪłǾŀǘ ƴŀ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƛ ƪŘȅȌ Ǿ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΦ 
bŀǑŜ ǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ ƴŜǳǎǘŀƭŀ ŀ ǘŀƪ ōȅŎƘ Ǿłǎ ǊłŘ ǎŜȊƴłƳƛƭ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƻōŎƛ ŘŠƧŜΦ ½ŀőƴǳ ǟƳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳΣ ŀ ǘƻ 2h± ŀ ƻŘƪŀƴŀƭƛπ
ȊƻǾłƴƝƳ ƴłǾǎƛΦ 
5ł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ȊŀőłǘŜƪ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭȇ ŀ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊŀŎƝ ōȅƭ Ǿ ǇǌŜŘǎǝƘǳ ǇǌŜŘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊŀŎƝΦ YƻƴŎŜƳ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ Ǉǌƛ 
ƘƭƻǳōŜƴƝ ƧłƳȅ ǇǊƻ ƴƻǾƻǳ 2h± ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻŘƭƻȌƝΦ tƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǘǳǘƻ ǾǊǎǘǾǳ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ 
Ƨƛ ƧƛƴȇƳ ǇŜǾƴȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ȊŀǊǳőǳƧƝŎƝƳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǇƻŘƭƻȌƝΦ 
ałƳŜ ƘƻǘƻǾŞ ōŜǘƻƴƻǾłƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǎƪŜƭŜǘǳ 2h± ŀ ƻǎŀȊŜƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻǾłŘƝƳŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅΣ 
ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ 2ŜƪłƳŜ ƴŀ ƪƻƭŀǳŘŀőƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ  
bŀ ǎƴƝƳŎƝŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻōƝƘŀƭƻΦ 
Wŀƪ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƛŘƝǘŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘƭƻ ŘƻŘŠƭŀǘ Řƻ Ǉƻǳǝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ŀ ǇƻƭƻȌƛǘ ƴƻǾȇ ŀǎŦŀƭǘΦ !ōȅŎƘƻƳ ǳǎƴŀŘƴƛƭƛ 
ƻōőŀƴǻƳ ǇǊłŎƛΣ ǇǌƛǾŜŘƭƛ ƧǎƳŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀȌ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊŀǘǻƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ƻōŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƻōőŀƴŞ  ƧƛȌ ƳƻƘƻǳ ƴŀǇƻπ
ƧƻǾŀǘ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǎǇƭŀǑƪƻǾƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀ ƴłǾǎƛΦ 

 
¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ƴŜŎƘŀƭƛ ǾȅǊƻōƛǘ ƻŘ ǎƻŎƘŀǌŜ 
Ǉŀƴŀ ~ǘŠōŜǘłƪŀ ǎƻŎƘȅ Řƻ ōŜǘƭŞƳŀΣ ƪǘŜǊȇ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎǘŀǾƝƳŜ ƴŀ ƴłǾǎƛΦ 

 
5ƭƻǳƘƻ ǎƭƛōƻǾŀƴƻǳ ŀƪŎƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻǇǊŀǾŀ 
ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ǇǌŜŘ ōȅǘƻǾƪŀƳƛΦ ¢ǊƻŎƘǳ 
ƴłǎ ȊŘǊȌŜƭƻ ǾŠŎƴŞ ōǌŜƳŜƴƻ ǇǊƻ ŜƭΦ ǇǌƝπ
ǇƻƧƪǳ Řƻ ƎŀǊłȌƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘƻ ǳȌ ōǳŘŜ Ŏƻ 
ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾȅǌƝȊŜƴŞΦ błǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ 
ǇƻȊŜƳŜƪ ǇǌŜǾŜŘŜƴ ƻōŎƛ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪπ
ǘŞȌ ȊŀǇƻőƝǘ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳΦ tǊƻŎŜǎ 
ǇǌŜǾƻŘǳ Ƴł ŘǾŠ ŦłȊŜΦ tǌŜǾƻŘ ȊŜƭŜƴŠ 
ŀ ǇǌŜǾƻŘ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ǇƭƻŎƘȅΦ ½ŜƭŜƶ ƧŜ ƧƛȌ 
ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻōŎŜ ŀ őŜƪłƳŜ ƴŀ ǇǌŜǾƻŘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜǑπ
ǘŠ ƴŜǇŀǘǌƝ ƻōŎƛΣ ƧŜ ƧƛȌ ƻōƧŜŘƴłƴŀ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴł 
ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎŜΦ 

 
±ŜƭƳƛ ƴŜǳǘŠǑŜƴł ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ Wŀƪ ǎŀƳƛ ǾƛŘƝǘŜΣ ƪǻǊƻǾŜŎ ƭŜǎȅ ƴƛőƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘ 
ƴŀǇŀŘŜƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǎǘǊƻƳƪȅΦ {ƭƻȌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƭŜǎŀ ōǳŘŜ ǎƳƝǑŜƴŞΣ ŎƻȌ ǵǇƭƴŠ ȊƳŠƴƝ ǾȊƘƭŜŘ ƴŀǑŜƘƻ ƻƪƻπ
ƭƝΦ 5ƻ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōȅ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ǾȅǎłȊŜǘ ŎŎŀ р ллл ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ƻǇƭƻŎŜƴŜƪ ƪ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƻōƴƻǾȅ ǇƻǊƻǎǘǳΦ 
tƻǎƭŜŘƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀƪŎƝ ƧŜ ȊłƳƪƻǾł ŘƭŀȌōŀ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ tƻƪƭłŘƪǳ ŘƭŀȌōȅ ƳŠƭŀ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŬǊƳŀ ¿ŀƭǳŘ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘŠ 
онл ллл YőΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǾƭƛǾŜƳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǘŀƪŞ ǾƭƛǾŜƳ ƴŜƧƛǎǘŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎ ǇǌƝƧƳŜƳ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻπ
ƧǻΣ ōȅƭŀ ǵǇǊŀǾŀ ƘǌōƛǘƻǾŀ ǇǌŜǎǳƴǳǘŀ ƴŀ ƧŀǊƴƝ ƳŠǎƝŎŜΦ 

 



½ŘłǊƴŠ ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ L{ ƪŜ {ƭŀǾƝƪƻǾȇƳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƳłƳŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ 
ƴŀ L{ ŀ őŜƪłƳŜ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ ½ŀőƝƴłƳŜ ǎƘłƴŠǘ ŘƻǘŀŎŜ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƪłΣ ŀƭŜ ƴǳǘƴł ƛƴǾŜǎǝŎŜ 
Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝ ƻōŎŜ ŀ ōŜȊ ŘƻǘŀŎƝ ōȅ ǘƻ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł ŬƴŀƴőƴƝ ȊłǘŠȌ ǇǊƻ ƻōŜŎΦ 

 

¢ƻΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞ ƴŜǇƻǌłŘƴƝ ŀ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴƝΣ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ȊǊƻǾƴŀ ǇŠƪƴƻǳ ǾƛȊƛǘƪǳ ǇǊƻ ƻōŜŎΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǊƻŘƛőǻƳ 
ŀ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻΣ Ƨŀƪ ƴŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǾȅǇŀŘł ŀ Ǿ ȊłǌƝ ǳƪƭƛŘƛƭƛ ƻƪƻƭƝ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǘŀƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǊłŎƛ ǾǑŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƴŜƭŜƘƪŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭƛ ŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ 

ǎƴŀŘ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻōŠƘƴƻǳΦ 
 

±łƳ ǾǑŜƳ ǇǌŜƧƛ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǙŀǎǘƴŞ ŘƴȅΦ        aƛƭŀƴ ±ŜǾŜǊƪŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

½ŀ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƛǎǇŠƴƝ hōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ½ŀƪǌŀƴȅ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǾȅǎŀȊƻǾłƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ǳ ȊŀƪǌŀƴǎƪŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ  
WŜŘƴł ǎŜ ƻ  ǘǌƛ ƧŀǾƻǊȅΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǾƭłŘƴƝƘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŀƪŎƛ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ǾƝŎŜ ƻǎƻōΣ ǘǳŘƝȌ 

ǇǊƻōŠƘƭŀ  Ǿ ƪƻƳƻǊƴƝƳ ŘǳŎƘǳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мпΦ ммΦ нлнлΦ 
½ ǌŀŘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭ 5ŀǾƛŘ /ƛōǳƭƪŀΣ [ƛōƻǊ ~ƻǳƪŀƭΣ tŜǘǊ YƻǇłőŜƪ ŀ Ȋŀ ƻōőŀƴȅ tŜǘǊ !ǾǊŀǘΦ  ½ŀǇƻőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ŎŜǎǘǳ ƪ ǊƻȊǑƛπ

ǌƻǾłƴƝ ȊŜƭŜƴŠ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǾȇǎŀŘōǳ ƧƛȌ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ōȅƭȅΣ ŀƭŜ ƻǇŠǘ ǾǑŜ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƪƻƭŜƳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ǇƻȊƳŠƴƛƭŀΦ 
tǌŜƧƳŜ ǎƛ ǘŜŘȅΣ ƴŜŎƘǙ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ōǊȊȅ Ȋŀ ƴłƳƛ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȅǎŀȊƻǾŀŎƝ ŀƪŎŜΦ 

tŜǘǊ YƻǇłőŜƪ 



tǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ȊōȅǘŜőƴł ŀ ƴŜǇƻǘǌŜōƴł ǎǘŀǾōŀΣ ǳǊőŜƴł ƧŜƴ ǇǊƻ αǾȅǾƻƭŜƴŞάΦ 
tǊƻ ƳƴƻƘŞ ǎǘŀǾōŀ ǎǇƝǑŜ ƳƝǎǘƻǇƛǎƴŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ƪŘȅȌ ǌƝƪłƳŜ α¦ ƪƻǎǘŜƭŀάΦ 
±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ŀƭŜ ǎƘƻŘƴŜƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƪǊłǎƴł ŘƻƳƛƴŀƴǘŀ ǘǾƻǌƝŎƝ ƧłŘǊƻ ƴŀǑƝ 

ƻōŎŜΦ Wŀƪȇǎƛ ǇƻƳȅǎƭƴȇ ǇǊǎǘ ǾȊǘȅőŜƴȇ ƪ ƴŜōƛΣ ǾŜǊǝƪłƭŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴłƳ ǾǑŜƳ 
ƳŠƭŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ Ƙƻƴōƻǳ Ȋŀ ƘƳƻǘƴȇƳƛ 
ǾŠŎƳƛΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŠƪŘȅ ȊǾŜŘƴƻǳǘ ƘƭŀǾǳ ŀ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ǾȊƘǻǊǳΧ !ƴƻΣ ƳłƳ 
ƴŀ Ƴȅǎƭƛ Ȋŀƪǌŀƴǎƪƻǳ ƪŀǇƭƛΦ  
¢ƻƘƭŜ ǎƛ ƴŀǑǘŠǎǟ  ǇƭƴŠ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ōƻȌƝ 

ǎǘłƴŜƪ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘ ǇƻǎǘŀǾƛǘΦ  
мрΦ сΦ нлнл ǳǇƭȅƴǳƭƻ ǘƻǝȌ мол ƭŜǘ ƻŘ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ƪŀǇƭŜ ǇƻǎǾŠŎŜπ

ƴŀΦ 
!ōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ŀǳǘŜƴǝőǟΣ ǎłƘƴŠƳŜ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ȊłȊƴŀƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ 

Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ŦŀǊƴƝ ƪǊƻƴƛƪŀ ǳƭƻȌŜƴł Ǿ ŀǊŎƘƛǾǳ Ǿ wŀƧƘǊŀŘŠΥ 
 
±ŜǌŜƧƴł ƪŀǇƭŜ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘ 
5ƻ Ǌƻƪǳ мурс ōȅƭŀ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘ ƧŜƴ ȊŘŠƴł ȊǾƻƴƛŎŜΣ ŀǎƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴȅƴƝ ƧŜ 

ŘǾǻǊ ƘƻǎǇƻŘȅΦ 
¢ŞƘƻȌ Ǌƻƪǳ мурс ǾȅǎǘŀǾŠƭŀ ǎƛ ƻōŜŎ Ȋ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴłƪƭŀŘŜƳ 

млпл ȊƭŀǘȇŎƘ ȊŘŠƴƻǳ ƪŀǇƭƛ ƪŜ Ŏǝ ǎǾΦ 5ƻƴłǘŀΣ ǇŀǘǊƻƴŀ ƻōŎŜΦ 
5ƴŜ тΦ ǎǊǇƴŀ мурт ōȅƭŀ ƪŀǇƭŜ 
ǘŀǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇƻǎǾŠŎŜƴŀ ƻŘ 
ǘŜƘŘŜƧǑƝƘƻ ŘŠƪŀƴŀ ǊƻǎƛŎƪŞƘƻ !ƴǘƻƴƝƴŀ YƻǘȅŀƴǘŀΦ 5ƭŜ ǇǌƝǇƛǎǳ ǎŜ Ǿ ƴƝ ǎƳŠƭŀ ǎƭƻǳȌƛǝ 
ƳǑŜ ǎǾΦ ƧŜƴ Ǿ  ŘŜƴ ǎǾ Φ5ƻƴłǘŀ  κǘƧΦ тΦ ǎǊǇƴŀκΦ 
wΦ мууу ƳƝǎǘƻ ƪŀǇƭŜ ǎǘŀǊŞΣ ǎŜǑƭŞΣ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ǎƛ ƻōŜŎ ½ŀƪǌŀƴǎƪł ƴƻǾƻǳ ƪŀǇƭƛΣ ǾŠǘǑƝΣ ƧƛȌ 
ǾȅǎǘŀǾŠƭ ƴłƪƭŀŘŜƳ рллл ȊƭΦ WƻǎŜŦ YƻőƝΣ ǎǘŀǾƛǘŜƭǎƪȇ ƳƛǎǘǊ Ȋ LǾŀƴőƛŎΦ 
tƻǎǾŠŎŜƴŀ ŘƴŜ мрΦ сΦ муфл ƻŘ ǊƻǎƛŎƪŞƘƻ ǇΦ ŘŠƪŀƴŀ CƭƻǊƛłƴŀ 9ƛŎƘƭŜǊŀΦ 
.ȅƭ ȊƘƻǘƻǾŜƴ ǊŜǾŜǊǎ ǘƻƘƻǘƻ ȊƴŠƴƝΥ 
WŜƭƛƪƻȌ Ǿ  ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞ ƴƻǾł ƪŀǇƭŜ ƪŜ Ŏǝ ŀ ŎƘǾłƭŜ ǎǾΦ 5ƻƴłǘŀ ǾȅǎǘŀǾŠƴŀ ŀ ƻŘ 
ƻōŎŜ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇŀǘǊƻƴŀ ǇǌƛƧŀǘŀ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǘŀǘƻ ƪŀǇƭŜ ƴŀ ǾŠőƴŞ őŀǎȅ ǇǊƻ ǎƭǳȌōȅ .ƻȌƝ Ȋŀπ
ŎƘƻǾłƴŀ ōȅƭŀΣ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ŀ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ǎŜ  ƻōŜŎƴƝ ǾȇōƻǊ ǾŜ ƧƳŞƴǳ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞ ƴłǎƭŜπ
ŘƻǾƴŠΥ  
ŀύ ǘǳǘƻ ƪŀǇƭƛ ƴŀ ǾŠőƴŞ őŀǎȅ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǘǊŀǘȅ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ǎǘŀǾǳ ǾȅŘǊȌƻǾŀǝ 
ōύ ǇƻƪǳŘ ƧƳŠƴƝ ǘŞǘƻ ƪŀǇƭŜ ƪ ǾȅŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƪ ǎƭƻǳȌŜƴƝ ƳǑŜ ǎǾŀǘŞ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ 
ƴŜǎǘŀőƝΣ ǾǑŜŎƪȅ ǘȅǘƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ Ȋ ƻōŜŎƴƝƘƻ ƧƳŠƴƝ ȊŀƻǇŀǘǌƻǾŀǝΦ 
Ŏύ tƻǇƻǾǎƪŞƘƻ ǇΦ ŦŀǊłǌŜ ŀƴŜō ƧƛƴŞƘƻ ƻŘ ƴŠƘƻ ǎŀƳŞƘƻ ƴŀ ƧŜƘƻ ƳƝǎǘŠ ƪ ǎƭƻǳȌŜƴƝ ƳǑŜ 
ǎǾΦ ǇƻǎƭŀƴŞƘƻ ƪƴŠȊŜ Ȋŀ ǎƭǳȌƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ Řƻ ½ŀƪǌŀƴ ǇǌƛǾŞȊǝ ŀ ƻŘǘǳŘ Řƻ tƻǇƻǾƛŎ 
ȊŀǾŞȊǝ ŀ ƧŜƳǳ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ŀ ǎƭƻǳȌŜƴƝ ƳǑƝ ǎǾŀǘȇŎƘ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ƻŘōȇǾŀƴȇŎƘ мт ȊƭŀǘȇŎƘ 
ǊƻőƴŠ ȊŀǇƭŀǝǝΦ 
¢ƻƭƛƪ ǇǊŀǾƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅΧ 
 
hŘ ǘŞ Řƻōȅ ƪŀǇƭŜ ǇǌŜőƪŀƭŀ 
ǎǇƻǳǎǘǳ  ƴŜƭŜƘƪȇŎƘ ƻōŘƻōƝΣ 
ȊǾƭłǑǘŠ ƻōƻǳ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ 

ǾłƭŜƪΣ ŀƭŜ ǾȌŘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǵǘƻőƛǑǘŠ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǾǑŜƳ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ½ŀƪǌŀƴΦ 

 

¢ŀƪŞ ƧŜƧƝ ƛƴǘŜǊƛŞǊ ǇǊƻŎƘłȊŜƭ ǇǊƻƳŠƴŀƳƛΦ YŘƻ ōȅ ƘƭŜŘŀƭ ƭƛŘƻǾƻǳ ǾȇȊŘƻπ
ōǳΣ ƴŜǇƻŎƘƻŘƝΦ  
hŘ Ǌƻƪǳ мфуо ƧŜ ƴŀǑŜ ƪŀǇƭŜ ȊŀǌƝȊŜƴŀ ǎ ƴŀŘőŀǎƻǾƻǳ  ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǟΣ 

Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪȅΦ IƭŀǾƴƝ ŘƻƳƛƴŀƴǘƻǳ ƧŜ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴȇ ƻōǊŀȊ ƻŘ 
ŀƪΦ ƳŀƭƝǌŜ ±Φ {ǾƻōƻŘȅ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝŎƝ ŘȅƴŀƳƛőƴƻǎǘ ǾŜǎƳƝǊǳ ŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƧŜ 
ǎƻŎƘŀ YǊƛǎǘŀ  Ƨŀƪƻ  ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ ǾƭłŘŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ŀƪΦ ǎƻŎƘŀǌ aΦ ±ƭőŜƪΦ 
± ōƻőƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǳ ǾŎƘƻŘǳ ƧŜ ƻōǊŀȊ ǇŀǘǊƻƴŀ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ 5ƻƴłǘŀΦ /Ŝƭȇ ƛƴπ
ǘŜǊƛŞǊ ǇǻǎƻōƝ ǾȊŘǳǑƴŠ ŀ ǾŜƭƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȅΦ YŀȌŘȇ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ 
ǎłƳΦ !Ǚ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘŀƴŞƳ !ŘǾŜƴǘƴƝƳ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƻ 
ȊŀƪǌŀƴǎƪŞ ǇƻǳǝΣ ƪŘȅ ƻǎƭŀǾǳƧŜƳŜ ŀ ǇǊƻǎƝƳŜ ƻ ǇǌƝƳƭǳǾǳ ǎǾΦ 5ƻƴłǘŀΣ 
ƻŎƘǊłƴŎŜ ½ŀƪǌŀƴΦ ± ǘŜƴ ŘŜƴ ōȇǾł ƪŀǇƭŜ ƻǘŜǾǌŜƴł Ǉƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴΦ wƻǾƴŠȌ ƧŜ 
ƳƻȌƴł ǎƻǳƪǊƻƳł ƴłǾǑǘŠǾŀΦ YƭƝő ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ŘƻƳŠ őΦ от ǳ ǇŀƴƝ bŜƪǳπ
ŘƻǾŞΦ 
tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƪŀǇƭŜ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƻōŎŜΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ŎƝǝǘ ŘƻƳŀ ƪŀȌŘȇ Ȋŀƪǌŀƴπ

ǎƪȇ ƻōőŀƴΦ                                          tŜǘǊŀ DǊȊŜōƛƴǎƪł 



± ǎƻōƻǘǳ мфΦ фΦ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ Ǉƻǘƪŀǘ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎƪǳǇƛƴƪȅ Řƻōπ
ǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ ǊǳƪŀǾƛŎƝŎƘ ŀ ǊŜƅŜȄƴƝŎƘ ǾŜǎǘłŎƘΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǘŜǊƳƝƴ 
ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ŀƪŎŜ  ¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘ - ¦ƪƭƛřƳŜ 2ŜǎƪƻΦ 
tƻ ƧŀǊƴƝƳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ƪǾǻƭƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ȊǊǳǑŜƴΣ ǎŜ Řƻ ǘŞǘƻ 

ŎƘǾłƭȅƘƻŘƴŞ ŀƪŎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ƛ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ ¦ƪƭƛřƳŜ 2Ŝǎƪƻ - ¦ƪƭƛřƳŜ ½ŀƪǌŀƴȅΦ 
±Ŝ  ǎƭǳƴŎŜƳ ȊŀƭƛǘŞƳ Ǌłƴǳ ǎŜ ǎŜǑƭƻ 
ǇǌŜŘ hōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ ŀǎƛ ол Řƻōπ
ǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ 
.ȅƭƛ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾŜŘŜƴƝ ƻōπ
ŎŜΣ ƘŀǎƛőǻΣ ƳŀȌƻǊŜǘŜƪΣ {th½ǳΣ Ǒƪƻπ
ƭȅΣ ǑƪƻƭƪȅΧ ŀƭŜ ƛ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅ ƛ ǎ ŘŠǘπ
ƳƛΦ 
tƻ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ 
Ǉƻƪȅƴȅ ŀ ǊƻȊŘłƴƝ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ 
Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǾȅǊŀȊƛƭƛ Řƻ 
ǘŜǊŞƴǳΦ bŀǑƛƳ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǳƪƭƛŘƛǘ ƻƪƻƭƝ ½ŀƪǌŀƴΣ ǇƻǎōƝǊŀǘ ǇƻƘłȊŜƴŞ ƻŘǇŀŘƪȅ 
ŀ ǇǌƝǇΦ ƴŀŦƻǝǘ ŀ ƴŀƘƭłǎƛǘ őŜǊƴŞ ǎƪƭłŘƪȅΦ ! ȌŜ ōȅƭƻ Ŏƻ ǎōƝǊŀǘΗ 
½ǾƭłǑǘŠ ŘŠǝ ǎŜ ǵƪƻƭǳ ȊƘƻǎǝƭȅ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ȊłǇŀƭŜƳΦ ±ƭƴǳ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǎƳƝŎƘǳ ȊǇǻǎƻπ
ōƛƭ ǘǌŜōŀ ƴłƭŜȊ ƎǳƳłƪǻΣ őłǎǝ ǇƻőƝǘŀőŜ ƴŜōƻ ǇȅȌŀƳƻǾȇŎƘ ƪŀƭƘƻǘΧ 
±ǑŜŎƘƴȅ ǑƛƪƻǾƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ őŜƪŀƭŀ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ǳ őƛǎǝőƪȅ ǎƭŀŘƪł ƻŘƳŠƴŀ 
ŀ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛ ƧǎƳŜ ȊŀǾǊǑƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ƻǇŞƪłƴƝƳ ōǳǌǘǻ ŀ ǇƻǎŜȊŜƴƝƳ ǳ ǇƻƘłǊǳ 
ǇƛǾŀ ŀ  ƭƛƳƻƴłŘȅΦ 
5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƧŀǊƴƝ ǵƪƭƛŘ ōǳŘŜ ǎǘŜƧƴŠ ǵǎǇŠǑƴȇΣ Ƨŀƪƻ ǘŜƴǘƻΦ 
ałƳ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ƧŜ  ǳ ƴłǎ Ǿ ƻōŎƛ  ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƴƝ ƭƘƻǎǘŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧƝ ŀ ƳƝǎǘƻ ƭŀƳŜƴǘƻǾłƴƝ ŘƻƪłȌƻǳ ǇǌƛƭƻȌƛǘ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƪȇ ǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ȊǾƭłǑǙ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳǻȌǳ ǌƝŎǘ ǎŀƳŀ Ȋŀ ǎŜōŜΣ ȌŜ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ŘƴŜ ƧǎŜƳ Ƨŀƪǎƛ 
ǇƻȊƻǊƴŠƧǑƝ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝΦΦΦΦ      
! ƴŜƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƴŜǇƭŀǟ ƛ Ǿ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ  ǾȊǘŀȊƝŎƘΚΧΦ    

            tŜǘǊŀ DǊȊŜōƛƴǎƪł 

 

aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΗ 
 

5ǊǳƘł ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
Ǌƻƪǳ ƴŜǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ a~ ǘǊŀŘƛőƴŠΦ bŀ 
ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ōȅƭ ǇǊƻǾƻȊ ǇǌŜǊǳǑŜƴȇΦ 
tƻ ȊƴƻǾǳ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇǌƛǑƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛΦ {ƴŀȌƛƭȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƛƳ Ǉƻōȅǘ ǾŜ 
ǑƪƻƭŎŜ ȊǇŜǎǘǌƛǘ ŀ ƴŜƻŎƘǳŘƛǘ ƧŜ ƻ őŜǊǾƴƻǾŞ 
ŀƪǝǾƛǘȅΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƻ ǇŀǎƻǾłƴƝ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭłƪȅΦ .ȅƭƻ ǇŀǎƻǾłƴƻ 
ф ŘŠǟΦ  
± ȊłǌƝ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƻ 

Řƻ a~ но ŘŠǟΦ  
tǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ Ƨǎƻǳ ƭŜǘƻǎ пΦ 
 
tŠƪƴŞ ǇƻőŀǎƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƳŠǎƝŎŜ 

ƧǎƳŜ ƴŀǇƭƴƻ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƪ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ 
ȊŀƘǊŀŘŠ ŀ ƪ ǾȅŎƘłȊƪłƳ Řƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ 
bŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ōȅƭŀ ŘŜƭǑƝ ǾȅŎƘłȊπ
ƪŀ ƪ ǇŀƳłǘƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ ƭŜǘŎǻΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ȊǾƭłŘƭȅ ƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŘŠǝΦ 
tǊǾƴƝ ǘȇŘƴȅ ǎŜ ŘŠǝ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭȅ 

ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǑƪƻƭƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ǳȌ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŠ ǘǾƻǌƛƭƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ŀ ƘǊłƭƛ 
ǇƻƘłŘƪȅΦ  



 

 

L ƪŘȅȌ ƴŜǾƝƳŜΣ Ŏƻ ƴłǎ őŜƪł ŘłƭŜΣ ǇƻƪǳǎƝƳŜ 
ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŘŠǘŜƳ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ ¢ȅǘƻ 
ƴŜōǳŘƻǳ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾŜ ǾŜƭπ
ƪŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ǎƪǊƻƳƴŠƧƛ 
Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a~Φ 5ŠǘŜƳ ǘƻ ƧƛǎǘŠ ǾŀŘƛǘ ƴŜōǳπ
ŘŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǒƪƻƭƪȅ ƧŜ ƧƛƳ ƴŜƧōƭƛȌπ
ǑƝΦ 
 
½łǾŠǊŜƳ ±łƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ǇƻƪƭƛŘƴȇ ȊōȅǘŜƪ 
Ǌƻƪǳ нлнл ŀ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ Řƻ Ǌƻƪǳ ƴƻǾŞƘƻΗ 

  5Šǝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ a~ 

±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ  

ƛ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜƭŜƘƪŞ ŘƻōŠΣ ōȅŎƘ ±łǎ ŎƘǘŠƭŀ Ǿ ƪǊłǘƪƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ŎƘƻŘǳ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ bƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ 

Ǌƻƪ нлнлκнлнм ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ Ǿ ǵǘŜǊȇ мΦ ȊłǌƝ Ǿ уΦлл ƘƻŘΦ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ǑƪƻƭȅΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜƭƳƛ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇǻŘŠ ƴŀǑƝ 

Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛǾƝǘŀǘ мр ƴƻǾȇŎƘ ǇǊǾƶłőƪǻ ȊŜ ½ŀƪǌŀƴΣ [ǳƪƻǾŀƴ ŀ ½ōȇǑƻǾŀΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł мΦ ǘǌƝŘŀΦ 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ȊŜ пф ƴŀ ррΦ     

aŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ но ŘŠǟΦ  

± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭŀ Ǿ ½~ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇǌŜƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǎƝǘŠΣ ȊŀƪƻǳǇŜƴ ƴƻǾȇ ǇƻőƝǘŀő Řƻ ǘǌƝŘȅΣ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ǘŜǇƭł Ǿƻπ

Řŀ Řƻ ŘǾƻǳ ǘǌƝŘΣ ǾȅƳŠƴŠƴŀ ǳƳȅǾŀŘƭŀ ŀ ƻōƪƭŀŘȅ ƪƻƭŜƳ ƴƛŎƘΦ bŀ ²/ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ōȅƭŀ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ ōŜȊŘƻǘȅƪƻǾł 

ōŀǘŜǊƛŜΦ 5łƭŜ ōȅƭŀ ǾȅōƻǳǊłƴŀ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴƻǳ ŀ мΦ ǘǌƝŘƻǳ ȊŜř ƴŀ ƴƻǾŞ ŘǾŜǌŜ ŀ ~5 ǾȅƳŀƭƻǾłƴŀΦ 
 

± ƭƻƶǎƪŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭŀ ƻ ƧŀǊƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ Ǿ a~ ǾȅƳŠƴŠƴŀ Ǿ ƪǳŎƘȅƶŎŜ ƪǳŎƘȅƶǎƪł ƭƛƴƪŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ Ȋŀ ƴƻπ

ǾƻǳΦ .ȅƭŀ ȊŀƪƻǳǇŜƴŀ ƴƻǾł ƭŜŘƴƛŎŜΣ Ƴȅőƪŀ ŀ ƪłǾƻǾŀǊΦ YǳŎƘȅƶƪŀ ōȅƭŀ ǾȅƳŀƭƻǾłƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǑŀǘƴƻǳΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ǾȅƳŠπ

ƴŠƴȅ ǾŎƘƻŘƻǾŞ ŘǾŜǌŜ Ȋ ōƻőƴƝƘƻ ǾŎƘƻŘǳ Řƻ a~ Ȋŀ ƴƻǾŞΣ Ǿ ǳƳȇǾłǊƴŠ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƻǇǊŀǾŀ ƻōƪƭŀŘǻ ŀ ŘƭŀȌōȅΣ Ǿ ƭƻȌƴƛŎƛ 

ǎŜ ƻǇǊŀǾƛƭȅ ǊƻƘȅ ƴŀ ȊŘŜŎƘ ŀ ǾŜ 

ǘǌƝŘŠ ȌŀƭǳȊƛŜ ƴŀ ƻƪƴŜŎƘΦ 
 

tǌŜƧƛ ±łƳ ǾǑŜƳ ƘƭŀǾƴŠ ƘƻŘƴŠ 

ȊŘǊŀǾƝΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻƘƻŘȅ ŀ Řƻǳπ

ŦłƳΣ ȌŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǇƻǘƪłƳŜ 

Ǿ ƭŜǇǑƝŎƘ őŀǎŜŎƘ Ǉǌƛ ƴŠƧŀƪŞ ǇǌƝƭŜπ

ȌƛǘƻǎǝΦ 5ǊȌǘŜ ǎŜΦ 

aƎǊΦ wŜƴŀǘŀ tǊƻŎƘłȊƪƻǾłΣ  

ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ 

bŀǑƛ ǇǊǾƶłőŎƛ 



[ŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ Ȋŀőŀƭ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ōƭłȊƴƛǾŠ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅΦ 

aŠƭȅ ƧǎƳŜ ǾŜƭƪŞ ǇƭłƴȅΣ ŀƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ƛ ƴŀǑƛ őƛƴπ

ƴƻǎǘΦ bŜǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǎŜ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ƻōȊǾƭłǑǙ ǘŠǑƛƭȅΦ tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ŀƴƛ ǇƻƘłŘƪƻǾȇ ƭŜǎ 

ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½~ ŀ a~Σ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀǎŜ ǘŠǑƛƭȅ ƘƭŀǾƴŠ ŘŠπ

ǝΦ  

bŀǑŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ƴƻǾƻǊƻȊŜƶłǘƪŀ ǎŜ ƴŜŘƻőƪŀƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ 

ǳǾƝǘłƴƝ ƻŘ Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ Ǿ ƴŀǑƝ ƴƻǾŠ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞ ƻōπ

ǌŀŘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ 

¢ŠǑƛƭȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǊȅōłǌǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ α½ŀƪǌŀƴǎƪł 

ǑǳǇƛƴƪŀάΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ƻǇŠǘ ǇǌŜƪŀȊƛƭŀ ŘǊǳƘł Ǿƭƴŀ ŜǇƛŘŜƳƛŜΦ 

!ƭŜ ŀƴƛ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƧǎƳŜ ƴŜƭŜƴƛƭȅ ŀ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ 

ƘƭŀǾłŎƘ ǎŜ ǊƻŘƛƭȅ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅΦ 
 

{ƻǳőŀǎƴł Řƻōŀ ƴłǎ ǇǌƛǾłŘƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǾƝŎŜ 

ǾǑƝƳŀƭƛ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǎŜŘƝ ǎŜ ǎƭƻȌŜƴȇƳŀ ǊǳƪŀƳŀ Ǿ ƪƭƝƴŠΣ ŀƭŜ 

ŘƻƪłȌƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ƴŜōƻ ǇƻǾȊōǳŘƝ ŀ ǇƻŘΦ aȅǎƭƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ 

ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ǘŀƪŞ ōȅƭƛΣ Ƨǎƻǳ ŀ ōǳŘƻǳ  ǾȇƧƛƳŜőƴƝ  

α½ŀƪǌŀƶłŎƛάΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƴŠŎƻ ƧŜŘƛƴŜőπ

ƴŞƘƻΦ !ƭŜ ŀōȅŎƘƻƳ ƧŜ ƻōƧŜǾƛƭƛΣ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ±ŀǑƛ 

ǇƻƳƻŎΦ IƭŜŘłƳŜ ȊŀƪǌŀƴǎƪŞ ƻǎƻōƴƻǎǝΗ ¢ȅ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ƴŜƧπ

ǎƻǳ ǎ ƴłƳƛΣ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭȅ ŘǻǎǘƻƧƴŠ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ŀ ƴŜπ

ƴŜŎƘŀǘ ȊŀǇŀŘƴƻǳǘ ŀ ǘȅ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝΣ ƘƭŀǾƴŠ Ȋ ǌŀŘ ŘŠǟ 

ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ŀ ƻŘƳŠƴƛǘ ƧŜŘƴƻǊƻőπ

ƴŠ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōǌŀŘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ Ȋŀ ǵőŀǎǝ Ǉŀƴŀ 

ǎǘŀǊƻǎǘȅΦ 

±ȊǇƻƳŜƴŜǘŜ ǎƛ ƴŜōƻ ȊƴłǘŜ ƴŠƪƻƘƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ Ȋ ƴŀǑƝ 

ƻōŎŜΚ ałǘŜ ǾŜ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴŠ ǘŀƭŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ 

ŀ ƴŜƳŠƭ ōȅ ōȇǘ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘΚ  !Ǚ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ƴŀŘłƴƝ ǳƳŠƭŜŎπ

ƪŞΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ őƛ ǌŜƳŜǎƭƴŞ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƻ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ǎǇƻƭŜπ

őŜƴǎƪȇ ǇǌƝƴƻǎ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎΦ tǊƻǎƝƳŜ ǾłǎΣ ŀōȅǎǘŜ 

ǎǾŞ ƴłƳŠǘȅ ƻŘŜǾȊŘłǾŀƭƛ ƴŀ h¨ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘ ŀǙ ǳȌ 

Ǿ ǇƝǎŜƳƴŞ őƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΦ tǌƛŘŜƧǘŜ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ 

±łǎΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǇƻƧƛǘΦ 
 

bŀǑƝƳ ŘŀƭǑƝƳ ƴłǇŀŘŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƛ 

ōȅƭƻΣ ȊŀƭƻȌŜƴƝ α!ƭŜƧŜ ȌƛǾƻǘŀάΦ /ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ ǎƛ ƪŀȌŘł 

ǊƻŘƛƴŀ Ȋŀ ƴƻǾŞƘƻ ƻōőłƴƪŀ ǾȅǎŀŘƛƭŀ ǎǘǊƻƳΦ aƝǎǘƻ ǇǊƻ 

ǾȇǎŀŘōǳ ƧŜ ƧƛȌ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ŀ őŜƪł ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǎǘǊƻƳƪȅΦ 
 

.ƭƝȌƝ ǎŜ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ŘƻōŀΣ ƪǘŜǊł ōȇǾł ǘǊŀŘƛőƴŠ ȊŀƘŀƧƻǾłπ

ƴŀ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝƳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ǎŜǘƪłƴƝƳ 

ǎ aƛƪǳƭłǑŜƳ ƴŀ ƴłǾǎƛΣ ǾłƴƻőƴƝƳ ǇƻǎŜȊŜƴƝƳ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅΣ 

ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ƪŀǇƭƛ ŀ ȊƭŀǘȇƳ ƘǌŜōŜƳ 

ȊŀƪǌŀƴǎƪȇƳ α¿ƛǾȇƳ ōŜǘƭŞƳŜƳάΦ  .ȅƭȅ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘȅΣ ƪŘȅπ

ōȅ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ ƳƻƘƭŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΣ 

ŀƭŜ ƴŜƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƳƻŎƛ ±łƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŎƻƪƻƭƛǾ ǎƭƝōƛǘΦ ¦ǾƛŘƝƳŜΣ 

Ŏƻ ƴłƳ ǇǌƝǑǟ ǘȇŘƴȅ ǇǌƛƴŜǎƻǳΦ 

bƛŎ ƴłƳ ŀƭŜ ƴŜōǊłƴƝ ǇƻǇǌłǘΣ ŀōȅ ǎŜ ±łƳ ƛ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ 

Řŀǌƛƭƻ ǳŘǊȌŜǘ ǎƛ ȊŘǊŀǾȇ ƴŀŘƘƭŜŘ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊŘǊŀǾƝΦ bŜȊŀǇƻπ

ƳƴŠƭƛ ƧǎǘŜ ƴŀ ǇǊŀǾŞƘƻ ŘǳŎƘŀ ±łƴƻŎ ŀ ƻōŘŀǊƻǾŀƭƛ ǎŜōŜ 

ƛ ōƭƝȊƪŞ ǇƻƘƻŘƻǳ ŀ ƭłǎƪƻǳ ŀ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлнм ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ƳǻȌŜƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌłǘΣ ōȇǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƻǎǇƻƭǳ ōŜȊ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ 

ƻƳŜȊŜƴƝΦ 

фΦ-млΦ мΦ нлнм   ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ ŀ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ ƪŀǇƭƛ 

мрΦ мΦ нлнм  ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅΚΚΚΚ 

нлΦ оΦ нлнм  ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝ ǎ ǇǊƻŘŜƧƴƝ Ǿȇπ
ǎǘŀǾƻǳ 

нпΦ пΦ нлнм  5Ŝƴ ȊŜƳŠ 

олΦ пΦ нлнм  ¢ǊŀŘƛőƴƝ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ 
ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻ ŘŠǝ 

фΦ млΦ нлнм   ½ŀƪǌŀƴǎƪł ǑǳǇƛƴƪŀ 

нсΦ ммΦ нлнм  wƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ 

рΦ мнΦ нлнм  {ŜǘƪłƴƝ ǎ aƛƪǳƭłǑŜƳ 

мнΦ мнΦ нлнм  ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ 

bŀǑƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ őƛƴƴƻǎǟ ƧŜ ǇǌłƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻƳΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōőŀǎƴȇƳ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘŜƳ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘȅ 

ǳǇǌŜǎƴƛƭȅΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ 

hǎƻōƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ƧǳōƛƭŀƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƭŀǾƝ тлΣ трΣ улΣ 

ур ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ όƻŘ ур ƭŜǘ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴȅ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪύ 

ŀ ǘŀƪŞ ƧƛƳ ƴŜŎƘłǾłƳŜ ƘǊłǘ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎŜΦ 

¿łŘłƳŜ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝ Ƨǳōƛƭŀƴǘȅ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝπ

ǎƭǳǑƴƝƪȅΣ ŀōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜȊłƧƳǳ ƻ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŜōƻ ōƭŀƘƻπ

ǇǌłƴƝ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎŜΣ ƻȊƴłƳƛƭƛ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƴŀ h¨ 

Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƴŀ рпс пом пуоΣ Ŝ-ƳŀƛƭŜƳ ƳŀǊπ

ǝƴŀΦǇƻǎǇƛǎƛ-ƭƻǾŀϪȊŀƪǊŀƴȅΦŎȊ ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠΦ 

 

YƻƴŎŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ Ǿ ŘŜƴ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΣ ƻŘƳŠƶǳƧŜπ

ƳŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȌłƪȅΦ tǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶ ǎŀƳŞ ƧŜŘƴƛőƪȅ ŀ ŘǊǳƘȇ ǎǘǳπ

ǇŜƶ ƴŜōƻ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ όŘƻ мр ƭŜǘύΣ ȌłŎƛΣ ƴŜōƻ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ǎ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝƳΦ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƻōǌŀŘƴƝ 

ƳƝǎǘƴƻǎǝΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΣ ǇƻŘŜǇƝǑƝ ǎŜ Řƻ 

ƻōŜŎƴƝ ƪǊƻƴƛƪȅ ŀ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǎƴŀƘǳ Ƨǎƻǳ ƻŘƳŠƴŠƴƛ ƳŀƭȇƳ 

ŘłǊƪŜƳΦ  

! ǘŀŘȅ ōȅŎƘƻƳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛőǻΦ tƻƪǳŘ Ǿŀπ

ǑŜ ŘƝǘŠ ǎǇƭƶǳƧŜ ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ŀƭŜ ŎƘƻŘƝ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƧƛƴŀƳ 

ƴŜȌ Řƻ ½ŀƪǌŀƴΣ ½ōȇǑƻǾŀ ŀ ½ŀǎǘłǾƪȅΣ ƴŀƘƭŀǎǘŜ Ƙƻ 

Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ 
 

bŀǑƝ ƴŜƧƳƛƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǟ ƧŜ ǇƻǌłŘłƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ǾƝǘłƴƝ 

ƴƻǾŠ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ ŘŠǟ  ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƻōŎŜΦ {ƭŀǾƴƻǎǘ ǇǊƻōƝƘł 

Ǿ ƻōǌŀŘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝΣ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌƝŘƝ ǾƛŘŜπ

ƻȊłȊƴŀƳ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ  

YŘƻ Ȋ ǊƻŘƛőǻ Ƴł ȊłƧŜƳ ƻ ǾƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻΣ ƳǳǎƝ ǘǳǘƻ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƴŀƘƭłǎƛǘ ƴŀ h¨Σ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ 

ǳǾƝǘłƴƝ ǇƻȊǾłƴΦ  

YƻƭŜƪǝǾ {th½ǳ 
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tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭȅΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƻōőŀƴȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ƴŀŘŠƧƴŞ ǘŀƭŜƴǘȅ ȊŜ ½ŀπ
ƪǌŀƴΣ ƴŀōƝȊƝƳŜ ±łƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜŘŀƛƭƻƴŜƪ ƻ ǎƭƛōƴŞƳ ммƭŜǘŞƳ Ƴƻǘƻπ
ŎȅƪƭƻǾŞƳǳ ȊłǾƻŘƴƝƪƻǾƛ ¢ŀŘŜłǑƛ .ŜƴłőƪƻǾƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǾȅǇǘŀƭȅ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőǻΦ  

 

¢ŀŘŜłǑ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǎŜƴΣ ȊłǾƻŘƛǘ Ǿ ƳƻǘƻDt ŀ ǘǳǘƻ ǾłǑŜƶ ŀ ƴŀŘǑŜπ
ƴƝ ǇǊƻ ƳƻǘƻŎȅƪƭƻǾȇ ǎǇƻǊǘ ȊŘŠŘƛƭ Ǉƻ ǎǾŞƳ ƻǘŎƛΣ ƪǘŜǊȇ Ƙƻ ǇǌƛǾŜŘƭ ƴŀ 
ǇǊǾƴƝ ǘǊŞƴƛƴƪ aƛƴƛōƛƪƻǾŞ ŀƪŀŘŜƳƛŜ aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ƻƪǊǳƘǳ Ǿ .ǊƴŠΦ 
± ǘŞ ŘƻōŠ Ƴǳ ōȅƭƻ ǇƻǳƘȇŎƘ р ƭŜǘΦ tǊǾƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭ ǇǊƻ ƴŠƧ ȊƪǳǑŜōƴƝΣ 
ƳƻǘƻǊƪǳ ƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƳŠƭ ȊŀǇǻƧőŜƴŞ ƻŘ ŀƪŀŘŜƳƛŜΦ ¦Ȍ 
ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ Ƴł ¢ŀŘŜłǑ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǎǇƻǊǘ ƧƛǎǘŞ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ Ƴƛƴƛπ
ōƛƪŜ .ƭŀǘŀ ǳƭǝƳŀ ŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ όƘŜƭƳŀΣ ƪƻƳōƛƴŞȊŀΣ ǊǳƪŀǾƛπ
ŎŜΣ ōƻǘȅΣ ŎƘǊłƴƛő ǇłǘŜǌŜύΦ ± с ƭŜǘŜŎƘ ǎƛ ȊŀƧŜƭ ǎǾǻƧ ǇǊǾƴƝ ƻǎǘǊȇ ȊłǾƻŘ ƴŀ ǎǾŞ ŘƻƳłŎƝ ȊłǾƻŘƴƝ ǘǊŀǝ aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ƻƪǊǳƘǳΦ ± ǊƻŎŜ 

нлмс ǳȌ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ ŎŜƭȇ ƳƛƴƛōƛƪƻǾȇ ǇƻŘƴƛƪ Ǿ ǊłƳŎƛ aƛƴƛƳƻǘƻŎǳǇǳΣ ƪŘŜ 
ƻōǎŀŘƛƭ ŎŜƭƪƻǾŞ ммΦ ƳƝǎǘƻ Ȋ офΦ h Ǌƻƪ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ aƛπ
ƴƛƳƻǘƻŎǳǇǳ Ǉƻǎǳƴǳƭ ƴŀ ƪǊłǎƴŞ рΦ ƳƝǎǘƻΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƛ ƻŘƧŜƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłǾƻŘǻ 
ȊŜ ǎŜǊƛłƭǳ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ 
ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w ǇƻǌłŘŀƴŞπ
Ƙƻ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ !2wΦ  
± ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜȊƽƴŠ ƧƛȌ 
ǎǘŀǊǘƻǾŀƭ Ǿ ƻōƻǳ ǇƻŘƴƛπ
ŎƝŎƘΣ Ǿ ǊłƳŎƛ aƛƴƛƳƻǘƻŎǳπ
Ǉǳ ǎƪƻƴőƛƭ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǘŠǎƴŠ ǇƻŘ ǎǘǳǇƴƛ 
ǾƝǘŠȊǻΣ ǘŜŘȅ ƴŀ пΦ ƳƝǎǘŠΣ 
ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ a2w ǎƛ ƻŘƧŜƭ ŎŜƭȇ 
ǎŜǊƛłƭ ȊłǾƻŘǻ ŀ Ǿ ŎŜƭƪƻ-
ǾŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪŀƭ 

оΦ ƳƝǎǘƻ ŀ ǝǘǳƭ LLΦ ǾƛŎŜƳƛǎǘǊ 2w Ǿ ƳƛƴƛōƛŎƝŎƘΦ  
± ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǵǎǇŠǑƝŎƘ ǎǘłǾł ǘƻǾłǊπ

ƴƝƳ ƧŜȊŘŎŜƳ bD ŦŀŎǘƻǊȅ όbD ŦŀŎǘƻǊȅ ƧŜ ŬǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀōȇǾł ǾȇǾƻƧŜƳΣ 
ǾȇǊƻōƻǳ ŀ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ȊłǾƻŘƴƝŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ ǇǊƻ ƧǳƴƛƻǊǎƪŞ ǎƛƭƴƛőƴƝ ȊłǾƻŘŠπ
ƴƝύΦ  
[ŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴŀ ōȅƭŀ ȊŀǟƳ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝΣ ǾŜŘƭŜ 

aƛƴƛƳƻǘƻŎǳǇǳΣ ƪŘŜ ŎŜƭȇ ǎŜǊƛłƭ ȊłǾƻŘǻ ǾȅƘǊłƭ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ aƛǎǘǊŜƳ ƳƛƴƛƳƻǘƻπ
ŎǳǇǳΣ ǎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ a2w Ǿ ƳƛƴƛǊŀŎƛƴƎ ǾȅƧŜƭ ǝǘǳƭ LΦ ǾƝŎŜƳƛǎǘǊ 2wΦ bŀ мΦ ƳƝǎǘƻ Ƴǳ 
ŎƘȅōŠƭƻ ǇƻǳƘȇŎƘ мл ōƻŘǻΦ WŜƭƛƪƻȌ Ƨǎƻǳ ƳƻǘƻŎȅƪƭƻǾŞ ȊłǾƻŘȅ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȊŜƳŠπ
ǇƛǎƴȇŎƘ ƪƻƴőƛƴłŎƘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎŜȊƽƴƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊƛƳƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ ǎŜ 
ǾŠƴǳƧŜ ƳƻǘƻƪǊƻǎǳ ŀ ŦǳƴƪőƴƝƳǳ ǘǊŞƴƛƴƪǳΦ 
± ǊƻŎŜ нлнм ƴŀ ¢ŀŘŜłǑŜ őŜƪŀƧƝ ȊłǾƻŘȅ ƴŀ ƳƛƴƛōƛŎƝŎƘ Ƨŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ !2wΣ ǘŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ aƛƴƛƳƻǘƻŎǳǇǳ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ 

ǎŜȊƽƴŠ ǇǌŜǎǘǳǇǳƧŜ ƧƛȌ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ƳƻǘƻǊƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƛǘŀƭǎƪł Ȋƴŀőƪŀ hƘǾŀƭŜ ммлΣ ōǳŘŜ ǇǊłǾŠ ǘŀ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳΣ Ƨŀƪ ƴłƳ 
ǇǊƻȊǊŀŘƛƭƛ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜΦ { ǘƻǳǘƻ ƳƻǘƻǊƪƻǳ ōǳŘŜ ȊłǾƻŘƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ a2w ǇƻǌłŘŀƴŞƘƻ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ !ǳǘƻƪƭǳōǳ 2wΦ 

 

aȅ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭŜƴƪȅ {th½ǳ ŀ ǘŜř ƛ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƘƻ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ŀ ŦŀƴƻǳǑƪȅΣ ǇƻǇǌłǘ ¢ŀŘŜłǑƻǾƛ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǎŜπ
Ȋƻƴǳ ŀ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ƧŜƘƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ǎƴǳ ŀ ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊƻŘƛőŜ ǘŀƪǘƻ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘŠǟΣ ŀōȅ ƴłƳ ƻ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘŜŎƘ 
Ȋŀǎƭŀƭƛ ȊǇǊłǾǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƛ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠǑƝŎƘ ƳƻƘƭƛ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǑƛǊǑƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǾƝŎŜ ǘȅǘƻ ŘŠǝ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ      YƻƭŜƪǝǾ {th½ǳ 

¿ƛƧŜƳŜ Ǿ ƴłǊƻőƴŞ ŘƻōŠΣ ŀƭŜ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƴŜōƻ ŘƻƳŀ ǎ ǇƻǳǘŀǾƻǳ ƪƴƛƘƻǳ ƴŀƧŘŜƳŜ ƪƭƛŘ ŀ ƧƛǎǘƻǘǳΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ±łƳ ǾȇƧƛπ
ƳŜőƴŠ ǇǌƛǾŜȊƭŀ Ȋ ǾȇǇǻƧőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ Ȋ wƻǎƛŎ ммл ƪƴƛƘΦ 
bŜƧŜƴ ǘƻΣ ƳłƳŜ ǘŞȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ōŜǎǘǎŜƭŜǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀƪƻǳǇƛƭŀΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ƴŜȊłǾŀȊƴŠ ǇƻŘƝǾŀǘ ŀ ǘǌŜōŀ 

ǎƛ ǾȅōŜǊŜǘŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ƪƴƛƘǳΣ ƪǘŜǊł Ǿłǎ ȊŀǳƧƳŜΦ 
/ƻ ǎŜ ǘȇƪł ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƧƛǎǘŠ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŜőƛǘŜƭƴŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻŘƪŀȊȅΦ 
½ŀ ǘƻ ǎŜ ƻƳƭƻǳǾłƳ ŀ ǎƭƛōǳƧƛΣ ȌŜ Ǿ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ŘƻōŠ ōǳŘƻǳ ǎǘǊłƴƪȅ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾŞΦ tǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳΦ 
 

tǌŜƧƛ ±łƳ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇŜǾƴŞ ƴŜǊǾȅΦ       YƴƛƘƻǾƴƛŎŜ LǊŜƴŀ {ǾŀőƛƴƻǾł 



aƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧŜ ǘƻƳǳ ǇǌŜǎ ǊƻƪΣ Ŏƻ ȊŀǇƻőŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ½ŀƪǌŀƴπ

ǎƪŞ ƘŜǊƴƛőƪȅΦ { ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻōŎŜ ŀ ǾŜƭƪȇƳ 

ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƳŀƳƛƴŜƪ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 

ȊŀǌƝŘƛǘ ōŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞ Řƻōȅ ȊłȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ƳƻƘƭƛ ȊŀőƝǘ ǎŎƘłȊŜǘΣ ǇƻȊƴłǾŀǘ ŀ ǘǊłǾƛǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ǎ ŘŠǘƳƛ ƴłǑ őŀǎΦ IŜǊƴƛőƪŀ ōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴŀ 

ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ȊłǌƝκ ǌƝƧŜƴ нлмфΦ ¨őŀǎǘ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ 

ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǌŜŘőƛƭŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ƴŀǑŜ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ ½ŀƪǌŀƴπ

ǎƪł ƘŜǊƴƛőƪŀ ǇǌƝƳƻ ǇǊŀǎƪŀƭŀ ǾŜ ǑǾŜŎƘΦ ½ŀǘŠȌƪłǾŀŎƝ 

ȊƪƻǳǑƪǳ ǾǑŀƪ ȊǾƭłŘƭŀ ƴŀ ǾȇōƻǊƴƻǳ ŀ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ 

ȌŜ ǎƛ ŎŜƭƻǳ ƻǎƭŀǾǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǝ ƴłǊŀƳƴŠ ǳȌƛƭȅΦ  

± ǇƻŘƻōƴŞƳ ŘǳŎƘǳ ǇǊƻōŠƘƭ ƛ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǾŜπ

őƝǊŜƪΦ ± ƘŜǊƴƛőŎŜ ǎŜ ǘŞȌ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǊǾπ

ƴƝ ōŜǎŜŘŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŀƳƛƴƪȅ ƭŞƪłǊƴƛŎŜ 

aƎǊΦ aŀǊƪŞǘȅ tŜǌƛƴƻǾŞ ƴŀ ǘŞƳŀ bŀŎƘƭŀȊŜƴƝΥ bǳǘπ

ƴŞ ȊƭƻΚ !Ȍ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǳƳƻȌƴƝΣ ōȅƭŀ ōȅŎƘ ǊłŘŀΣ ŀōȅπ

ŎƘƻƳ Ǿ ōŜǎŜŘłŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ǘŞƳŀǘŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛΦ ±ƴƝƳłƳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ Ƴŀπ

Ƴƛƴƪȅ ŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  

± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾƭłŘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴǳŎŜƴƛ ǇǌŜǊǳǑƛǘ ǇǊƻǾƻȊ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ƻǘŜπ

ǾǌŜƴƝ ƘŜǊƴƛőƪȅ ōǳŘŜΣ ŀȌ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƝΦ .ŠƘŜƳ ƭŞǘŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƳŀƳƛƴƪŀƳƛ ŀ ŘŠǘƳƛ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ŘŠǘǎƪŞƳ 

ƘǌƛǑǝ ǾŜŘƭŜ ǎōŠǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊŀΦ ¢ǳǘƻ Řƻōǳ ƧǎƳŜ ǘŞȌ ǾȅǳȌƛƭƛ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻōƻƘŀǝǘ ŎƘƻŘ ƘŜǊƴƛőƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ȊǇŜǎǘǌƛǘ ƴŀōƝŘƪǳ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ŘŠǝΦ hŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ ƭŜƪŎŜ ŀƴƎƭƛőǝƴȅ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭȅ 

ōȇǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ 2w ǘŀƪŞ ǇǌŜǊǳǑŜƴȅΦ ±ȇƘƭŜŘƻǾŠ ōȅŎƘ ǊłŘŀΣ ŀōȅ ȊŘŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƛ ƘǳŘŜōƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ǾǑŜ ōȅ 

ǎǇŠƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŜ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞ ƘŜǊƴƛőƪȅ ǎǘŀƭƻ ǎǇƝǑŜ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ȊŀƪǌŀƴǎƪŞ ǊƻŘƛőŜ ŀ ŘŠǝΣ ƪŘŜ ōȅ ƳƻƘƭƛ 

ǘǊłǾƛǘ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ŘƻƳƻǾŀΦ                              {ǳǊŀƧŀ 5ǊłǇŜƭƻǾł 

 
±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
ōƭƝȌƝ ǎŜ ǇƻƘƻŘƻǾȇ őŀǎ ǾłƴƻőƴƝΣ ƪƻƴŜŎ Ǌƻƪǳ нлнл ǎŜ ƴłƳ ƪǾŀǇŜƳ ōƭƝȌƝΣ ǇǊƻǘƻ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǌłŘŎƝŎƘ ƻōŜȊƴłƳƛǘ Ǿłǎ 

ǎ ƴŀǑƝ ƳŀȌƻǊŜǘƪƻǾƻǳ ǎŜȊƽƴƻǳ нлнлΦ 
¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛ ƳŀȌƻǊŜǘƪƻǾȇ ǎǾŠǘ ȊŀǎłƘƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳΦ ± ȊłǌƝ нлмф ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭȅ ƴŀŎǾƛőƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ŎƘƻǊŜƻπ

ƎǊŀŬŜΣ ƳƛȄƻǾŀǘ ƴƻǾƻǳ ƘǳŘōǳΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǑƝǘ ƪƻǎǘȇƳȅΦ ± ōǌŜȊƴǳ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭȅ ƧƛȌ ·Φ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ǇƭŜǎ Yƭǳōǳ ƳŀȌƻǊŜǘŜƪ 
½ŀƪǌŀƴȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘŠǾőŀǘŀ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ Ǿ ŎŜƭŞ ǎǾŞ ƪǊłǎŜΦ h ǘȇŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎƳŜ ƳŠƭȅ ǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ƴŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ Ǿ LǾŀƴőƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƻǌłŘŀƭȅΣ ƻǾǑŜƳ ǘǳ ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŜǎǝƘƭȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎƻǳǘŠȌŜ ōȅƭȅ ƪǾǻƭƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ǘǊŞƴƛƴƪȅΦ ± őŜǊǾƴǳ ƧǎƳŜ ǘǊŞƴƛƴƪȅ ƻōƴƻǾƛƭȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǊŞƴƛƴƪȅ ǎƽƭƻŦƻǊƳŀŎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ȊłǌƝ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ 
ǎƽƭƻŦƻǊƳŀŎƝ ǾŜ ½Ǌǳőƛ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΦ 5ŠǾőŀǘŀ ǎƛ ȊŘŜ ƴŜǾŜŘƭŀ ǾǻōŜŎ ǑǇŀǘƴŠΥ bƛƪƻƭŀ bŜƪǳȌƻǾł ƻōǎŀŘƛƭŀ нȄ нΦ ƳƝǎǘƻ όƧŀƪ ǎ Ƙǻƭƪƻǳ 
ǘŀƪ ǎ ǘǌłǎƴŠƳƛύΣ 5Ŝƴƛǎŀ YǊƻǳǇƻǾł ȊƝǎƪŀƭŀ мΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŠ ƅŀƎΣ !Ǝłǘŀ ±ŜǾŜǊƪƻǾł ǎŜ ǎǾȇƳ ǎƽƭŜƳ ǎ Ƙǻƭƪƻǳ оΦ ƳƝǎǘƻΣ Ƴƛƴƛπ
ŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜƴƛƻǊƪȅ ƻōǎŀŘƛƭŀ ǎ Ƙǻƭƪƻǳ оΦ ƳƝǎǘƻΣ ǎ ƅŀƎŜƳ мΦ ƳƝǎǘƻΣ ƪŀŘŜǘƪƻǾǎƪł ƳƛƴƛŦƻǊƳŀŎŜ ǎ ǘǌłǎƴŠƳƛ ȊƝǎƪŀƭŀ нΦ ƳƝǎǘƻΣ !ƴƴŀ 

~ƻǳƪŀƭƻǾł мΦ ƳƝǎǘƻΣ 9ƭƭŜƴ bŠƳŎƻǾł ŀ Řǳƻ ½ǳȊŀƴŀ IƻǊłπ
ƪƻǾłΣ [ƛƴŘŀ ~ƭŞƎǊƻǾł нΦ ƳƝǎǘƻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŦƻǊƳŀŎŜ Ǉƻπ
ǎǘƻǳǇƛƭȅ ƴŀ a2wΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ōƻƘǳȌŜƭ ƪǾǻƭƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ 
ȊǊǳǑŜƴŞΦ 
bȅƴƝ ƻǇŠǘ ǎŜŘƝƳŜ ŘƻƳŀ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾǑŜ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝπ
ǾŜ ǾǊłǟ Řƻ ƴƻǊƳłƭǳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ƻǇŠǘ ȊŀőƴŜƳŜ Ǉƻǝǘ 
Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠΦ ¦Ȍ ǎŜ ƴłƳ ǾǑŜƳ ǘǊŜƴŞǊƪłƳ ǎǘȇǎƪł ŀ ǘǳǘƻ 
ŎŜǎǘƻǳ ƳƻŎ Ƙƻƭƪȅ ǇƻȊŘǊŀǾǳƧŜƳŜΦ  
tƭłƴǻ ŀ ƴłǇŀŘǻ ƳłƳŜ ȊŀǟƳ ŘƻǎǘΣ ƧŜƴ ƭƛŘƝ ƳłƭƻΦ tǊƻǘƻ 
ƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ȌłŘłƳŜ - ƪŘȅōȅ ƪŘƻƪƻƭƛǾ Ȋ Ǿłǎ ŎƘǘŠƭ Ǉƻπ
ǎƝƭƛǘ ƴŀǑŜ ǌŀŘȅ ǘǊŜƴŞǊŜƪΣ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛΦ bŜƳǳǎƝ ǘƻ 
ōȇǘ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ Ƴł ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ȊǊƻǾƴŀ ǎ ƳŀȌƻǊŜǘƪŀƳƛΣ 
ǎǇƝǑŜ ƪŘƻ Ƴł ǊłŘ ŘŠǝ ŀ ŎƘǘŠƭ ōȅ ǾŞǎǘ ŀ ǳőƛǘ ƴŀǑŜ ƴŜƧπ
ƳŜƴǑƝΦ tǊƻǘƻ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳΗ 5ŠƪǳƧŜƳŜΦ 
½łǾŠǊŜƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ 
ǇǊƻȌƛǟ ǎǾłǘƪǻ ±łƴƻőƴƝŎƘ ŀ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлнм ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇƻƘƻŘǳΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǾǑŜ ȊƭŞ ǎŜ ōǊȊȅ 
Ǿ ŘƻōǊŞ ƻōǊłǟΦ                             tŀǾƭŀ hƴŘǊłőƪƻǾł 



  
½ŘǊŀǾƝƳ ǾǑŜŎƘƴȅ őǘŜƴłǌŜ ȊŀƪǌŀƴǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻπ
ŘŀƧŜΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǾŠǊƴŞ ŦŀƴƻǳǑƪȅ ¢W {ƻƪƻƭŀ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ŀ ŘƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ±łƳ ƻǇŠǘ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ Ŏƻ ǎŜ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ Ǉǻƭ ǊƻŎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪƭǳōǳ ƻŘŜƘǊłƭƻΦ 
5ƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Řƻ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŜƧŜƴ 
ŦƻǘōŀƭǳΣ ŀƭŜ ƛ ǎǇƻǊǘǳ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ǇƻǎǘŀǾƛƭ 
Řƻ ŎŜǎǘȅ ǾŜƭƪȇ ƪƭƝƴΣ ƴŀǎǘŀƭŀ ǘŀƪ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ǎƛǘǳŀπ
ŎŜΣ ƪǘŜǊł ƻƳŜȊƛƭŀ ŀ ƴŠƪŘŜ ƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǳƪƻƴőƛƭŀ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƪƭǳōǻΦ hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 
Ǿ ƧŀǊƴƝ őłǎǝ ǎŜȊƽƴȅ нлмфκнлнл ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭŀ ǳƪƻƴőŜπ
ƴƝ ƳƛǎǘǊƻǾǎƪȇŎƘ ȊłǇŀǎǻΣ ƴłǎ ǘŀƪ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƻ ƴŀŘŠƧƛ 
ǇƻǎǘǳǇǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ǇǌŜōƻǊǳΦ ¢W {ƻƪƻƭ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŜ ǇǌŜŘ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀŎƘłȊŜƭ ƴŀ мΦ ƳƝǎǘŠ 
ǎ ос ōƻŘȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎ ǟƳǘƻ ōƻŘƻǾȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ōȅƭŀ 
ǎŜȊƽƴŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōȅƭȅ ŀƴǳƭƻπ
ǾłƴȅΦ ¢ǳŘƝȌ ƴƛƪŘƻ ƴŜǎŜǎǘƻǳǇƛƭ ŀƴƛ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻǎǘƻǳπ
ǇƛƭΦ 
błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭȅ ǘŀƪ Ǿ ŘƻōŠ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ 
ǇŀǳȊȅ ǾŜƭƪȇƳ ƻǘŀȊƴƝƪŜƳΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƪǾǻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƘǊłőǻ ƴǳŎŜƴƛ ȊǊǳǑƛǘ .-ǘȇƳ {ƻƪƻƭŀ ½ŀƪǌŀƴȅ ŀ Ǿ ǎŜȊƽƴŠ нлнлκнлнм 
ǘŀƪ ƴŀǎǘƻǳǇƛǘ ǇƻǳȊŜ ǎ м ƳǳȌǎǘǾŜƳΦ ¢ƻ ǳȌ ƴŀǎǘǳǇƻǾŀƭƻ Řƻ ƴƻǾŞ ǎŜȊƽƴȅ ǎ ǇƻȊƳŠƴŠƴƻǳ ǎŜǎǘŀǾƻǳ ŀ ƛ ǇǌŜǎ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǎƴŀƘǳ ȊƻǇŀƪƻπ
Ǿŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎŜȊƽƴȅ ǎŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ½ŀƪǌŀƴȅ ǳƳƝǎǝƭȅ ƴŀ уΦ ƳƝǎǘŠ ǎ мо ōƻŘȅΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜ ǎŜȊƽƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 
C!2w ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴŀ ŀ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪǳ Ƨŀƪ ǾŜŘŜƴƝ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ōǳŘŜ ƴŀŘłƭŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōǳŘŜ ƴŜōƻ ƴŜōǳŘŜ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘΣ ǎŜ ǎƴŀŘ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ŘƻōŠ ŘƻȊǾƝƳŜΦ 
5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƴŀ ȊłǾŠǊ ƧƳŞƴŜƳ ¢W {ƻƪƻƭŀ ½ŀƪǌŀƴȅ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ƴŀǑƛƳ ŦŀƴƻǳǑƪǻƳΣ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ŀ ƻōŎƛ ½ŀƪǌŀƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ 
ŀ ǇƻŘǇƻǊǳΦ .ǳŘŜƳŜ Ƨƛ ǳǊőƛǘŠ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǉƻ ƴƻŎƛ ǇǌƛƧŘŜ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ƴƻǾȇ ŘŜƴΣ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƛ Ǉƻ ǘŞǘƻ ƴŜƭŜƘƪŞ ŘƻōŠ Ǉǌƛπ
ƧŘŜ ǳǊőƛǘŠ ƻǇŠǘ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŀŘƻǎǘƴȇŎƘ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ±łƳƛΦ bŜǵǇǊƻǎƴł ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ǾȇƘǌŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ǊŀŘƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ƘǊłπ
őǻΣ ŀƭŜ ƛ ǾǑŜŎƘ ŦŀƴƻǳǑƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪ ƴłƳ ŘƻǳŦłƳ ƻǇŠǘ ǾǊłǟ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ Ŧƻǘōŀƭ ȊƴƻǾǳ ǳȌƛƧŜƳŜΦ 
aƴƻƘƻ ǑǘŠǎǟ ŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ȊŘǊŀǾƝ ±łƳ ǇǌŜƧŜ ¢W {ƻƪƻƭ ½ŀƪǌŀƴȅΦ       [ǳƪłǑ tǌƛōȅƭ 

tƻǌŀŘƝ ¢ȇƳ ½ ± w t {ŎƻǊŜ .ƻŘȅ 
м wƻǎƛŎŜ . ф ф л л пуΥо нт 

н 5ƻƭƴƝ YƻǳƴƛŎŜ мл у л н оуΥнн нп 

о ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ мл с н н птΥнп нл 

п aƻǊŀǾǎƪŞ YƴƝƴƛŎŜ мл с м о нтΥмп мф 

р aŠƭőŀƴȅ мл с м о ооΥно мф 

с 5ǊłǎƻǾ мл с м о опΥом мф 

т aƻǊΦ .ǊłƴƛŎŜ мл п н п олΥнр мп 

у ¢W {ƻƪƻƭ ½ŀƪǌŀƴȅ мл п м р нуΥор мо 

ф [ŀȌłƴƪȅ мл п л с нрΥнл мн 

мл 5ŜōƭƝƴ мл о н р нлΥоп мм 

мм ½ōǊŀǎƭŀǾ . мл о м с муΥоп мл 

мн wŀŘƻǎǝŎŜ мл н н с нфΥор у 

мо {ŜƴƻǊŀŘȅ мл м м у мсΥпм п 

мп .ŀōƛŎŜ ǳ wƻǎƛŎŜ ф л л ф ммΥрс л 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
ŘƻǾƻƭǘŜ ƳƛΣ ŀōȅŎƘ Ǿłǎ Ǿ ƪǊłǘƪƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ƻ őƛƴƴƻǎǝ IŀǎƛőǎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΦ 
¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛ őƛƴƴƻǎǘ Ƙŀǎƛőǻ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǎƻǳőŀǎƴł ŎƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾł ƪǊƛȊŜΦ ±ŠǘǑƛƴǳ ǎƻǳǘŠȌƝ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ȊǊǳǑƛǘ ŀ ǘƻ ƴŠƪŘȅ ƴŀ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛΦ [ŜǘƴƝ ƴƻŎ ƴłƳ ƴŜǾȅǑƭŀ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝΦ tǊƻǘƻ ƳǳǎƝƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŜƧŜƴ ōǊŀƴƴŞƘƻ 
ȊłǾƻŘǳ aIWΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳŠƭ ƻǇŠǘ ƪƻƴŀǘ ǳ ƴłǎ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘ ŀ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ YǊŀƧǎƪŞ IȅƎƛŜƴƛŎƪŞ {ǘŀƴƛŎŜ ȊǊǳǑŜƴ ƴŜŎŜƭȇ ǘȇŘŜƴ 
ǇǌŜŘ ǇƻǌłŘłƴƝƳΦ  
tƻǾŜŘƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǇƻǳȊŜ ƳŜƴǑƝ őłǎǘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ Ǉŀǘǌƛƭ ǇƭŜǎ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ {ƻƪƻƭƻǾƴŀΣ ƴŀ ƧŀǌŜ Ǉƻ ƧŜŘƴƻƳ 
ƻŘƭƻȌŜƴƝ ǎōŠǊ ȌŜƭŜȊƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ bŠƪǘŜǌƝ őƭŜƴƻǾŞ ǎōƻǊǳ ǇƻƳƻƘƭƛ Ǉǌƛ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ŀƪŎƛ Ǿ ƻōŎƛΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌƛȊǾłƴƛ ǎ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ƴŀ ŘŠǘǎƪȇ 
ŘŜƴ ƴŀ ±ȇǎŜƪǳ ŀ ƴŀǑƛ ƳƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ ǎŜ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧŜŘƛƴŞ ǇƻǌłŘŀƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ±¦¢ Ǿ .ǊƴŠΦ Y ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ƴłǎ 
ǾǑŜŎƘ Ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ у ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǾŜ ǎǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ǉƻ ǑǘŀŦŜǘłŎƘ ŀ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǵǘƻƪǳ ǘǳǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǾƭłŘƭƛ ŀ ǾȅƘǊłƭƛ ƧƛΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ 
ƧƛƳ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝƳ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞ мΦ ƳƝǎǘƻΦ 
bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƻǇŠǘ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǇŀƴƝ ±ŀƭƪƻǾŞ ŀ Ǉŀƴǳ .ƻƧŀƴƻǾǎƪŞƳǳ Ȋŀ ƻōŠǘŀǾƻǎǘ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ƳŀƭȇƳƛ Ƙŀǎƛőƛ 
ŀ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǇƻƳƻƘƭƛ ƴŜƧŜƴ ǎ ƳƭłŘŜȌƝΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ƻǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ IŀǎƛőǎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘΦ  
5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƧƳŞƴŜƳ ǎǾȇƳ ƛ ƧƳŞƴŜƳ Ƙŀǎƛőǻ ǾłƳ ǇƻǇǌłǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ǊŀŘƻǎǝΣ ǑǘŠǎǟΣ ǇƻƘƻŘȅ ŀ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƘƭŀǾƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇŜǾƴŞ 
ƴŜǊǾȅ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ǊƻƪǳΦ  
                                                                       ½ŀ ƘŀǎƛőŜ                                                                              {ǘŀǊƻǎǘŀ ǎōƻǊǳ       tłǊ aƛǊƻǎƭŀǾ  

 

YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ȊŀőƝƴłƳŜ ƘƴŜŘ Ǉƻ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǘǊŞƴƛƴƪȅ ƴŀǑƛŎƘ Ƴƭŀπ
ŘȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΣ ŀōȅ ƧǎƳŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ōȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ 
ǎǇƻǊǘǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƴłǎ ȊŀǎłƘƭ /ƻǾƛŘ ŀ Ƴȅ ŀƴƛ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƴŜπ
ƳƻƘƭƛ ȊŀőƝǘΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ŘŠǝ ƳƻŎ ǘŠǑƛƭȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ȊłǾƻŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ Ǿ ½ŀǎǘłǾŎŜΣ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴǳ 2ŜŎƘƛŜ ŘƴŜ моΦ őŜǊǾƴŀ нлнлΦ 
bŀ ǘƻǘƻ ǇǊǾƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻōǾƻŘƴƝ ƪƻƭƻ aƻǊŀǾǎƪŞ ƘŀǎƛőǎƪŞ ƧŜŘƴƻǘȅ 
ǇǌƛƧŜƭƻ ǇǌŜǎ нлл ŘŠǟΣ ŎŜƭƪŜƳ нр ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ  .ȅƭƻ ǘƻ ƴłŘƘŜǊƴŠ ǎǘǊłǾŜπ
ƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘŠǝ Ǉƻ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ȊŀǎŜ ǾƛŘŠƭȅ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
ƘŀǎƛőǎƪȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ŀ ƳƻŎ ǎƛ ǘƻ ǳȌƛƭȅΦ bŀ ǘǊŞƴƛƴƪ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ 

 



őŀǎǳΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳ ȌłƪǻƳ ǇƻǾŜŘƭŀ ŘǊǳƘł ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ǑǘŀŦŜǘŀΦ .ƻƘǳȌŜƭ Ǿ ǵǘƻƪǳ ǎŜ ƧƛƳ 
ǳȌ ǘŀƪ ƴŜǾŜŘƭƻΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǎƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ ƪǊłǎƴŞƳ сΦ ƳƝǎǘŠΦ aƭŀŘǑƝ ŘŠǝ ǎƪƻƴőƛƭƛ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŀ уΦ ƳƝǎπ
ǘŠΦ  
tƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎŜ мнΦ ȊłǌƝ нлнл ƪƻƴŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ aIW ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ±¨¢ 
Ǿ .ǊƴŠΦ ¢Şǘƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧŜƴ ƴŀǑƛ ƳƭŀŘǑƝ ȌłŎƛΣ ǎǘŀǊǑƝ ǎŜ ƴłƳ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜπ
ǎǘŀǾƛǘΦ tƻ ǑǘŀŦŜǘłŎƘ ǎŜ ƴŀǑŜ ŘŠǝ ǳƳƝǎǝƭȅ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀ Ǉƻ ƪǊłǎƴŞƳ ǵǘƻƪǳ Ǿ őŀǎŜ 
ллΥннΣуф ǘǳǘƻ ǎƻǳǘŠȌ ±¸Iw#[¸Η ±ǊŀŎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǇƻƘłǊŜƳΣ ōŀƭƝőƪȅ ŘƻōǊƻǘ 
ŀ ȊƭŀǘȇƳƛ ƳŜŘŀƛƭŜƳƛ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ 

нсΦ ȊłǌƝ нлнл ǎŜ ƳŠƭ ǇǊƻ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ 
ǳ ƴłǎ ƪƻƴŀǘ  .Ǌŀƴƴȇ ȊłǾƻŘΦ Wŀƪƻ ǇǌŜŘŜπ
Ǒƭȇ Ǌƻƪ ƴłƳ ǎ ƴƝƳ ƳŠƭƛ ǇƻƳƻŎƛ Ƙŀǎƛőƛ 
ȊŜ ½ŀǎǘłǾƪȅΦ ±ǑŜ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΣ  Ǉǌƛπ
ƧŜǘ ƳŠƭƻ ƻƪƻƭƻ плл ŘŠǟΣ ŀƭŜ ǾǊłǝƭ ǎŜ 
/ƻǾƛŘ ŀ ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ƘȅƎƛŜƴƻǳ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ȊǊǳǑŜƴŀΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ōȅƭƻ ȊǊǳǑŜπ
ƴƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ Ǿ tƻȊŘŀǟƴŠ  ŀ ǾŠŘƻπ
ƳƻǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌ {ht¢NYΦ 
 

±ǑƛŎƘƴƛ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǎŜ 
ōǳŘŜƳŜ ǇƻǘƪłǾŀǘ őŀǎǘŠƧƛ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ȊłǾƻŘŜŎƘΦ 
 

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ Ȋŀ ƳƭŀŘŞ ƘŀǎƛőŜ ǇƻǇǌłǘ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ ½ŀƪǌŀƴΣ ƪƭƛŘƴŞ 
±łƴƻŎŜ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜΦ 

!ƴŘǊŜŀ ±ŀƭƪƻǾł 

aƻȌƴł ǎŜ ǾłƳ ǘƻ ōǳŘŜ ȊŘłǘ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ŘƛǾƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ȊŀƪǌŀƴǎƪŞ ȊŀƘǊłŘƪłǌŜ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ 
Ǌƻƪ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŀ ǵǎǇŠǑƴȇΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ǘƻǝȌ ǾȊǇƻƳŜƴǳƭƛ ǑŜŘŜǎłǘŞ ǾȇǊƻőƝ ƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǾŀƴŞƘƻ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎǘǾƝ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘΦ WŜ ƪǊłǎƴŞΣ ȌŜ ǘǳ ǘŀǘƻ ǎƭƻȌƪŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ƴŜōƻǙ ǘǌŜōŀ ǇǊƻ 
ƳƴŠ ƧŜ ǘƻ ǎȅƳōƻƭ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƭłǎƪȅΣ ƘƻƧƴƻǎǝΦ  
¦ǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǎŎƘǻȊŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ моΦ Řǳōƴŀ мфсл Ǿ ȊŀǎŜŘŀŎƝ ǎƝƴƛ ab±Φ IƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǊǾƴƝ ǾȇōƻǊ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƭƻȌŜƴƝΥ 
ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ tłǊ CǊŀƴǝǑŜƪ          
ƧŜŘƴŀǘŜƭΥ IŀǾǊłƴŜƪ 9ƳŜǊƛŎƘ 
ƘƻǎǇƻŘłǌΥ 5ƻōǑƝƪ YŀǊŜƭ 
őƭŜƴƻǾŞ ǾȇōƻǊǳΥ ~ƳƝŘ CǊŀƴǝǑŜƪΣ aŜƭƪŜǎ WƻǎŜŦΣ IǊŀŘŜŎƪȇ !ƴǘƻƴƝƴΣ IƻǳŦŜƪ .ƻƘǳƳƛƭΣ tƻƭłƪ 
YŀǊŜƭ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǘǾƻǌƛƭƻ ǘǌƛŎŜǘ őƭŜƴǻΦ !ƪǝǾƛǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜǎǇƻőƝǾŀƭŀ ƧŜƴƻƳ ǾŜ ǾȇǎŀŘōŠ ƴƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳƪǻ ŀ ǇŠǎǘƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƻōƭŀǎǝΦ {ǇƻƭŜƪ ƴŜƧŜƴ ǘǾƻǌƛƭ ƴƻǾŞ ƘƻŘπ
ƴƻǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǾȅŎƘƻǾłǾŀƭ ŀ ǎŘǊǳȌƻǾŀƭ ƴƻǾŞ ȊŀƘǊłŘƪłǌŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ŘƻŘƴŜǎΦ 
WŜ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƴŜƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȅ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘƻǘƻ ǾȇǊƻőƝ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭȅΦ [ŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ŀƭŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ǎŀŘŀǌŜΣ ȊŀƘǊłŘƪłǌŜΣ ǇŠǎǝǘŜƭŜ ǵǎǇŠǑƴȇΦ tƻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǳŎƘŀΣ ƳǊŀȊǻΣ ƪǊǳǇƻōƛǟ ƧǎƳŜ ǘǳ ƳŠƭƛ ǎŜȊƽƴǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƻƭƛŘƴƝΦ ±ŜȊƳǳ ǘƻ 
ȊŜ ǎǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ ±ƝǘŜΣ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ Ȋŀ YǌƛōŜƳ ƻ ǘŀƪƻǾȇ ƳŜƴǑƝ ǎŀŘΣ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ǎƴŀƘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎŀŘǳΦ ½ŀőŀƭ ƧǎŜƳ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘ ǇǊǾƴƝ 
ǎǘǊƻƳƪȅ ŀǎƛ ǇǌŜŘ ǑŜǎǘƴłŎǝ ƭŜǘȅ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪǳΣ ƴŜōƻǙ ƧǎŜƳ ōȅƭ ȊǊŀȊƻǾłƴ ƻƘƭŜŘƴŠ ǑǇŀǘƴŞ ǇǻŘȅ ƛ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ 
ȊŘŜ ǇŀƴǳƧƝΦ aŠ ȊŀǎŜ ƳƻǝǾƻǾŀƭŀ Ŧƻǘƪŀ Ȋ ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǘǳ ǎǘǊƻƳȅ ǾƛŘŠǘΣ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǘȅ ǎǘǊƻƳȅ ǘŀŘȅ Ǌǻǎǘ ƳƻƘƻǳΦ 
WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ǇǻŘŀ ƧŜ ǘǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǑǇŀǘƴł - ƪŀƳŜƴƛǘłΣ ƧƝƭƻǾƛǘłΦ Y ǎłȊŜƴƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƛ ƪǊǳƳǇłő ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǘǊƻƳȅ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻ Ǿ ƪǾŠǝƴłőƛΦ 

¢ǌƛ ƳƛƴǳƭŞ Ǌƻƪȅ ƧǎŜƳ ōƻƧƻǾŀƭ ƴŜ ƻ ǵǊƻŘǳΣ ŀƭŜ ƻ ōȅǟ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊƻƳƪǻΦ /ƻ ƴŜȊƴƛőƛƭȅ ƳǊŀȊȅ 
ŀ ƪǊƻǳǇȅΣ ǘƻ ƴƛőƛƭŀ ǎǳŎƘŀΦ [Ŝǘƻǎ ǘƻ ōȅƭƻ ǾǑŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ǇƻƳǊȊƭŀ ƳŠ ƧŜƴƻƳ ǘŀ ǵǇƭƴŠ Ǌŀƴł 
ƳŜǊǳƶƪŀΦ ałƳ Ǿ ǎŀŘǳ ƳŜǊǳƶƪȅΣ ōǊƻǎƪǾŜΣ ƴŜƪǘŀǊƛƴƪȅΣ ǑǾŜǎǘƪȅΣ ƘǊǳǑƪȅΣ ƧŀōƭƪŀΣ ǘǌŜǑƴŠΣ ǾƛǑπ
ƴŠΣ ƧŜǌŀōƛƴȅΣ ŀƴƎǊŜǑǘΣ ǊȅōƝȊΦ ±ǑŜ ƭŜǘƻǎ ǾȅǊƻǎǘƭƻΦ tǌŜǾƭłŘŀƧƝ ƧŀōƭƻƴŠ ŀ ǘȅ ƳŠƭȅ ƭŜǘƻǎ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǾŜƭƪƻƭŜǇƻǳ ǵǊƻŘǳΦ 5ŠƭłƳ ƳƻǑǘΣ ǾƝƴƻ ŀ ƛ ǘǊƻŎƘǳ ǘŞ ǇłƭŜƴƪȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǘǌŜōŀ 
ƛ ƻ ǘƻƳ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ǇƻōŀǾƛǘΦ 
/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǟƳǘƻ ƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ƴŀǑƝ ǇǌŜŘπ
ǎŜŘƪȅƴƛ wŀŘŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀπ
Ƴƛ ǎƴŀȌƝ ƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŘƻōǊŞ ƧƳŞƴƻ ƴŀǑŜπ
Ƙƻ ǎǇƻƭƪǳ ŀ őƭŜƴǻƳ ǾȇōƻǊǳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻƳƻŎΦ ±łƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇǌŜƧƛ ƘƭŀǾƴŠ 
ȊŘǊŀǾƝΣ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ƘƻŘƴŠ ȊŀƘǊłŘƪłǌπ
ǎƪȇŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ŀƪŎŜ ƴŀǇƭłπ
ƴƻǾŀƴŞ ƴŀ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΣ ōǳŘŜǘŜ ǎ ƴłƳƛ ŘƭŜ 
ƳƻȌƴƻǎǟΣ ǊŀŘƻǎǘƴŠ ǎŘƝƭŜǘΦ  

LƎƻǊ tƻǎǇƝǑƛƭ 

 



½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ½ŀƪǌŀƴ ǾȅŘłǾł hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ½ŀƪǌŀƴȅ 
¢ƛǎƪƴŜ tŀƳƛǊƻ ǘŜŀƳ ǎΦǊΦƻΦ όƪƻǇƝǊƻǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ wƻǎƛŎŜύΦ 

.ŜȊ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪƻǊŜƪǘǳǊȅΦ 

L ƪŘȅȌ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇǊƻƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴłǎ ƻƳŜȊǳƧŜ Ǿ ǇǊłŎƛΣ ǾőŜƭƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǇǊŀŎǳƧŜ Řłƭ 
ŀ ƴŀǑŜ ƻƳŜȊŜƴƝ ƧŜ ƴŜǘǊłǇƝΦ L ƪŘȅȌ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ŀƴƛ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ǾőŜƭŀǌǻ ƴŜōȅƭ ǵǎǇŠǑƴȇΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ōȅƭ ƻōǊƻǾǎƪȇ ƴłǊǻǎǘ 
ǾŀǊƻłȊȅΣ ƪǘŜǊł ƻǎƭŀōǳƧŜ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƭƛƪǾƛŘǳƧŜ ǾőŜƭǎǘǾŀΣ ŎƻȌ ƳŠƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ȊǘǊłǘǳ ǾőŜƭǎǘŜǾΦ bŀ ŘǊǳπ
Ƙƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƪǾǻƭƛ ƴŜǎǘłƭŞƳǳ ŀ ǾŜƭƛŎŜ ŘŜǑǝǾŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ƴŜōȅƭŀ ǎƴǻǑƪŀ ŀ ǾőŜƭȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ 
ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳŠƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻǘǊŀǾȅΦ ¢ƻ ƳŠƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾŜƭƛŎŜ Ƴŀƭȇ ƳŜŘƴȇ ǾȇƴƻǎΦ YŀȌŘŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǎƛ ǾȅōƝǊł ǎǾŞ 
ǑǇŀǘƴŞ ƻōŘƻōƝΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǑǇŀǘƴŞ ƻōŘƻōƝ ƧƛȌ ōǊȊȅ ǎƪƻƴőƝΦ 
¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅŎƘ ǾłƳ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻǇǎŀǘ ǵƭƻƘǳ ǘǊǳōŎŜ Ǿ ǵƭǳΦ ¢ǊǳōŜŎ ƧŜ ŎƘǳŘłƪ ǘŀƪƻǾȇ ƻŘǎǘǊƪƻǾŀƴȇΣ ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ǾŜƭƪȇ ǇǊŀŎŀƴǘΣ ƴŀ ƪǘŜπ
ǊŞƳ ȊłǾƛǎƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǾőŜƭǎǘǾŀΦ ¢ǊǳōŜŎ ƧŜ ǘƻǝȌ ƴƻǎƛǘŜƭ ƎŜƴŜǝŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǘȊǾΦ ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊŜƳ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ǾŜ ǾőŜƭǎǘǾǳΦ 
aŀǘƪŀ ƪƭŀŘŜ ƴŜƻǇƭƻȊŜƴŞ ǾŀƧƝőƪƻ Řƻ ōǳƶƪȅΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǾŠǘǑƝ ǊƻȊƳŠǊ ƴŜȌ ōǳƶƪŀ ǇǊƻ ŘŠƭƴƛŎŜΦ ½ ǘŞǘƻ ōǳƶƪȅ ǎŜ Ǉƻ нп ŘƴŜŎƘ ƭƝƘƴŜ 
ǘǊǳōŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ŘŠƭƴƛŎŜΦ YŘȅȌ ǎŜ ǘǊǳōŜŎ ǾȅƭƝƘƴŜΣ ƴŜǳƳƝ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΦ 5ŠƭƴƛŎŜ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ǎǘŀǊŀƧƝ ŀ ǘŜƴ Ǉŀƪ ƴŀ ƻǇƭłǘƪǳ Ǉƻπ
ƳłƘł Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǵƭǳ ǇƻǘǌŜōŀΦ YŘȅȌ ƧŜ ŎƘƭŀŘƴƻΣ ȊŀƘǌƝǾł ǇƭƻŘΦ YŘȅȌ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǘŜǇƭƻΣ ŎƘƭŀŘƝ ƳŜŘƴŞ ȊłǎƻōȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜƴƝ 
ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎƴǻǑƪȅ ŀ Ƴŀǘƪŀ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ƪƭłǎǘ ǾŀƧƝőƪŀΣ ŘŠƭƴƛŎŜ Ǉŀƪ ƳŀƧƝ ǇǌŜōȅǘŜƪ ƳŀǘŜǌƝ ƪŀǑŜΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǇǌŜōȅǘŜƪ ƳŀǘŜǌƝ ƪŀǑŜ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ 
ȊƳŀǘŜƪ ǾŜ ǾőŜƭǎǘǾǳΦ ½ŀŎƘǊłƴƝ ǘƻ ǘǊǳōŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƪŀǑƛ ǎǇƻǌłŘŀƧƝΦ  
bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŦǳƴƪŎŜ ǘǊǳōŎŜ ƧŜ ƻǇƭƻŘƴƛǘ ƳŀǘƪǳΦ ± ƧŀǊƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ȊŀőƝƴł ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ŀ ƳƭŀŘŞ ƳŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅƭƝƘπ
ƴƻǳΣ ǎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƻǇƭƻŘƴƛǘΦ ¢ȇŘŜƴ Ǉƻ ǾȅƭƝƘƴǳǟ ȊŀƳƝǌƝ ƴŀ ǘȊǾΦ ǘǊǳōőƝ ǎƘǊƻƳŀȌŘƛǑǘŠΦ  WŜ ǘƻ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧƝ Ƴŀǘƪȅ ƛ ǘǊǳōŎƛ 
Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ½ŘŜ ǎŜ ǾőŜƭƝ Ƴŀǘƪŀ ǎǇłǌƝ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘǊǳōŎƛ ŀ ǇƻǘŞ ƻŘƭŞǘł ȊǇŠǘ Řƻ ǵƭǳΦ ¢ǊǳōŜŎ ǾǑŀƪ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǎǇłǌŜƴƝ ǎ Ƴŀǘƪƻǳ ǳƳƝǊłΦ  
¢ǊǳōŎƛ ǎŜ ƭƝƘƴƻǳ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ŀ Ǿ ŎŜƭŞƳ 
ǾőŜƭǎǘǾǳ ƧŜ ƧƛŎƘ ƪƻƭŜƳ рллΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘŠƭƴƛŎŜ 
ŀ Ƴŀǘƪŀ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ƴŀ ȊƛƳƴƝ ǵǘƭǳƳΣ Ǉŀƪ ŘŠƭƴƛŎŜ ǘǊǳōŎŜ Ȋ ǵƭǳ 
ǾȅƘłƴƝ ŀ ǘǊǳōŎƛ ǘŀƪ ǾŜƴƪǳ ǳƳƝǊŀƧƝΦ WŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǘǌŜōŀ 
ǾŜ ǾőŜƭǎǘǾǳ ǎƪƻƴőƛƭŀ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ōȅ ǘǊǳōŎƛ ǇƻǳȊŜ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłπ
Ǿŀƭƛ ȊłǎƻōȅΦ  
bŀ ǇƻŘȊƛƳ ǘǊǳōŎƛ ƴŜŘƻǇŀŘŀƧƝ ŘƻōǌŜΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ƴŜπ

ŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾőŜƭǎǘǾŀΦ 
L Ƴȅ ǎŜ ƴȅƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƴŀ ȊƛƳǳ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǇǌŜπ
őƪŀǘ ƻōŘƻōƝ ƴŜƳƻŎƝ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ ǾǑŜƳ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳ 
ŀ ȊłƪŀȊǻƳΦ tǌŜƧƛ ±łƳΣ ŀōȅǎǘŜ ǾǑŜ ȊǾƭłŘƭƛ ǾŜ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛ Ǉǎȅπ
ŎƘƛŎƪŞ ǇƻƘƻŘŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ƭƛŘǎƪȇ ƧŜŘƛƴŜŎ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ 
ǎƻǳőłǎǟ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ  

½ŀ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞ ǾőŜƭŀǌŜ 9Ǿŀ {ŀŎƘǎƻǾł  
  

 

 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ƛ ƭŜǘƻǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ hōƭŀǎǘƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ wŀƧƘǊŀŘ 
ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾƻǳ ǎōƝǊƪǳΦ 
α½łǎŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜΣ ȌŜ ƛ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻ ƴƛƪƻƘƻ Ȋ ƴłǎ ƴŜƴƝ ƧŜŘπ
ƴƻŘǳŎƘłΣ ǎŜ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ нлнм ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘΦ tǊƻȊŀǟƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ǎōƝǊƪŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ōȅǙ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ±Ŝ ƘǌŜ ƧŜ ǾǑŀƪ 
ƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƧŜƧƝ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƻŘƻōȅΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊƻȊŀǟƳƴƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ƴŜƳƻŎƛ ŎƻǾƛŘ-мф Ǿ 2ŜǎƪǳΣά ǌƝƪł tw ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ hōƭŀǎǘƴƝ ŎƘŀǊƛǘȅ 
wŀƧƘǊŀŘΣ Wŀƴŀ WŀƴƻǳǘƻǾłΦ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ǎōƝǊƪȅΣ ǇŀƴƝ ałǊƛŀ 5ǳǊƪłőƻǾłΣ 
Ƴł ƧƛȌ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƭŜǘłƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ ǊƻȊŘłǾŀǘ ƴŀǑƛƳ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘǻƳ ŀ ƪƻƭŜŘƴƝƪǻƳΦ 
/ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ƧƳŞƴŜƳ hōƭŀǎǘƴƝ ŎƘŀǊƛǘȅ wŀƧƘǊŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǇƻǇǊƻǎƛǘ 
ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǘƻƭƛƪ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ L ŘƝƪȅ 
±łƳ ƳǻȌŜƳŜ Řłƭ ǇƻƳłƘŀǘ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ǘŀƪ ŎƘŀǊƛǘƴƝ 
ǇƻǎƭłƴƝΦ  
±ȇǘŠȌŜƪ Ȋ ŎƘȅǎǘŀƴŞ ƪƻƭŜŘȅ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇƻƪƻƧǻ Ǿ ƭǻȌƪƻǾŞƳ ƘƻǎǇƛŎƛΣ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŘǾƻǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ 
ǇǊƻ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ŀ ƴŀ ƪƻǳǇƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ 
Řƻ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǎǾΦ [ǳƛǎȅΦ 
α± ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǑŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ƻŘƪłȊŀǘ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ 
ǎǘǊłƴƪȅ ǊŀƧƘǊŀŘΦŎƘŀǊƛǘŀΦŎȊΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ƪƻƴŜőƴŞ ǇƻŘƻōȅ ǎōƝǊƪȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ŘŀǊǳΣά 
ŘƻŘłǾł WŀƴƻǳǘƻǾłΦ  
tƻƪǳŘ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƝΣ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳ 
�õ�X��ς���í�ì�X��ƭŜŘƴŀ нлнмΦ     tŜǘǊŀ DǊȊŜōƛƴǎƪł 


