


¨ǾƻŘŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ {th½ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƻōőŀƴǻƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ȊǇŜǎǘǌƛǘ ȌƛǾƻǘ ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ 
Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŘƻōŠΦ ałƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǾȇȊŘƻōǳ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΣ ƪǘŜπ
Ǌł ǇǌŜǑƭŀ Ǿ ǎǊŘƝőƪƻǾƴƝƪΣ ƘǊȅ ¢!W9a{¢±N ±9[LYhbh/ ŀ ½#I!5! 
½¢w!/9b; ~Yh[¸Φ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƴłƳ ǎǾƻǳ ǇǊŀŎƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ 
ǇƻƳƻƘƭƛ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǾȊƴƛƪƭŞ ƻōǟȌŜΦ wƻǾƴŠȌ ǇŀǘǌƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ 
ƴŀǑƛƳ ƘŀǎƛőǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘƧŜƭƛ ǇƻƳłƘŀǘ ǎ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ƴłǎƭŜŘπ
ƪǻ ǘƻǊƴłŘŀ ŀ Ȋŀ ǎōŠǊ ȌŜƭŜȊƴŞƘƻ ǑǊƻǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȊǊǳǑŜƴΦ wƻǾƴŠȌ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ŘƻőŀǎƴŞ 
ȊŀǇǻƧőŜƴƝ őłǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƘŀǎƛőǎƪŞ ƎŀǊłȌŜ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƝŎƘ ǎǘƻƭǻ ŀ ǎǘǊƻƧǻ Ȋ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ōǳŘƻǾȅ 2h±Φ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ 
ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǇŀƴƝ .ǳŘƝƴƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀōƝŘƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊł ƻ ƴŀπ
Ǒƛ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪǳΦ 5=Y¦WLΦ 

tłǊ ǎƭƻǾ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǾŠƴƻǾŀǘ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳΦ 

WŜ Ƴƛ ƭƝǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǊƻȊƴłǑƝ Ǉƻ ƻōŎƛΣ ȌŜ ŎƘŎƛ ȊŀŘƭǳȌƛǘ ƻōŜŎΦ 
hǇŀƪ ƧŜ ǇǊŀǾŘƻǳΦ YŘȅȌ ǎŜ ƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ȊǇŠǘΣ ǘŀƪ ȊƧƛǎǟƳŜΣ 
ȌŜ ƧǎƳŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƛ ǾƝŎ Ƨŀƪ ол ƳƛƭΦ Yő Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ŀ ǎǘłƭŜ 
ƳłƳŜ ƴŀ ǵőǘǳ ƴŜŎŜƭȇŎƘ мл ƳƛƭΦ ƪƻǊǳƴΦ aƻƧƝ ǎƴŀƘƻǳ ƧŜ ƘƻǎǇƻπ
Řŀǌƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǑŜǘǊƴŠƧƛ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŘƻǘŀŎŜΣ ŎƻȌ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ŘŜƭπ
ǑƝ Řƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǎŜ Ƴƴƻǳ ƴŠƪǘŜǌƝ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝΦ 

WƛȌ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƝƘł ȊƪǳǑŜōƴƝ ǇǊƻǾƻȊ 
ƴŀ ƴƻǾŞ 2h± ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻǾƻȊ ǇǌŜőŜǊǇłǾŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ƴŀ ƴłǾǎƛΣ 
ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōƝƘł ōŜȊ ǇƻǟȌƝΦ ¢ƝƳǘƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳ ƻōőŀπ
ƴǻƳ ƴǳǘƴƻǎǘ ǇǌŜǇƻƧŜƴƝ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴƻǾȇ ǊƻȊǾƻŘ 
ƴŀ ƴłǾǎƛΦ 

tǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟ ƪŜ {ƭŀǾƝƪƻǾȇƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ǘǊƻǑƪǳ ǎǘŀƎƴǳƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŘƻǑƭƻ 

ƪ ƻŘŘłƭŜƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ǇǊƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƛƴȌŜƴȇǊπ
ǎƪȇŎƘ ǎƝǟΦ 

{ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ ǇƻőǘŜƳ ŘŠǟ ǎŜ ǎǘłǾł ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ǇƻǘǌŜōƻǳ 
ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǙ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǟ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ Ƨŀƪ 
ŘŠǟΣ ǘŀƪ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ őŜƪłƳŜ 
ƴŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ ǿƻǊƪƻǳǘƻǾł ŀ ŘŠǘǎƪł ƘǌƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊł ōȅπ
ŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǳ ǘŜƴƛǎƻǾȇŎƘ ƪǳǊǘǻΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎ ǟƳ ƴŜōȅƭƻ 
ǇƻőƝǘłƴƻ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнмΦ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōŜŎƴƝ ōǳŘƻǾȅ őΦ фн ƧŜ ǾŜ ŦłȊƛ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ŀ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǘŀƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƴłǾǎƛΦ 

tǌŜŘ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇłǘŜǌƴƝ ŎŜǎǘȅ 
ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ 

tǊƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ŘƻǊǳőƻǾłƴƝ ȊłǎƛƭŜƪ ƧǎƳŜ ǳƳƻȌƴƛƭƛ ǳƳƝǎπ
ǘŠƴƝ ½-ōƻȄǳΦ ¦ƳƝǎǘŠƴ ōǳŘŜ Ȋŀ őŜƪłǊƴƻǳ ƴŀǇǊƻǝ ƪƻǎǘŜƭǳΦ .ǳŘŜ 
ƳƻȌƴŞ ǎƛ ȊŘŜ ǾȅȊǾŜŘłǾŀǘ Ȋłǎƛƭƪȅ ƳŜƴǑƝŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻ нп ƘƻŘƛƴ 
ŘŜƴƴŠΦ 

bŜƪƻƴŜőƴł ǇǊłŎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƛ Ǿ ƭŜǎŜΦ ±ȅǎŀŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ȊŀǎŜ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ǎǘƻǾŜƪ ƳŀƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ƻǇƭƻǝƭƛ ǇǊƻǝ ƻƪǳǎǳ 
ȊǾŠǌƝΦ tƻŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ƭŜǎ ŀ őŜƪłƳŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝΦ 

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ±łƳ ŎƘǘŠƭ ǇƻǇǌłǘ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ƘƻŘƴŠ ƪǊłǎπ
ƴȇŎƘ Řƴǻ ŀ ǎƴŀŘ ƴłƳ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ƻ Ǉƻǳǝ 
ƴŀ ƴłǾǎƛΦ 

  aƛƭŀƴ ±ŜǾŜǊƪŀ 

¢ŀǘƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴł ŀƪŎŜ Ȋŀπ
ƳŠǌŜƴł ƴŀ ǵƪƭƛŘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ōȅŘƭƛǑǘŠΣ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ƻǇŠǘ ƛ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇŀƴŘŜƳƛŎπ
ƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ƳǳǎŜƭƛ ǇƻȊƳŠƴƛǘ ǎŎŞπ
ƴłǌ ŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀǘΦ 

aƝǎǘƻ ǵƪƭƛŘǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǿ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴΣ Ƨŀƪ 
ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΣ ƳŠƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ   Ǉƻ Řƻōǳ ǘǌƝ ǘȇŘƴǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŀǊπ
ƴƝŎƘ ǇǊƻŎƘłȊŜƪ ǎōƝǊŀǘ ƴŜǇƻǌłŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ƻŘƪǊȅƭ ǎƴƝƘ ŀ ƴƝȊƪł ǘǊłǾŀΦ 

tȅǘƭŜ ƴŀ ǎōŠǊ ƻŘǇŀŘǳ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ƳƻƘƭ Ǿȅπ
ȊǾŜŘƴƻǳǘ Ǿ ǘȊǾΦ tȅǘƭƻƳŀǘŜŎƘΣ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ 
ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ƻōŎƛΦ  

¨őŀǎǘ ƴŜōȅƭŀ ǎƛŎŜ ǘŀƪ ƘƻƧƴłΣ 
Ƨŀƪƻ ǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŀƪŎŜΣ ŀƭŜ ƴŠƧŀŎƝ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ƴŀǑƭƛΦ  

¢ŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ŀ ǇƻǘŞ 
ƴłƳ Řŀƭƛ ƻ ǎƻōŠ ǾŠŘŠǘΣ ōȅƭƻ ƴŀπ
ƪƻƴŜŎ ƪƻƭŜƳ мрΦ 

! ǾȇǎƭŜŘŜƪΚ tƻȊƻǊƴŞ ƻƪƻ ǎƛ 
ƴŜƳƻƘƭƻ ƴŜǾǑƛƳƴƻǳǘΦΦΦ       

/ŜƭŞ ǳƪƭƝȊŜŎƝ ƻōŘƻōƝ ƴŀƪƻƴŜŎ 
Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ȌłŎƛ ŀ ǳőƛǘŜƭƪȅ ½~Σ ƪǘŜǌƝ 
ǊƻǾƴŠȌ ƴŜƭŜƴƛƭƛ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻŘƛƴ 
ǘŠƭƻŎǾƛƪǳ ǇƻǎōƝǊŀƭƛ ƻŘǇŀŘƪȅ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ ǑƪƻƭȅΦ YŀȌŘł ǘǌƝŘŀ Ǉŀƪ 

Řƻǎǘŀƭŀ ŘƛǇƭƻƳ ŀ ǎƭŀŘƪƻǳ ƻŘƳŠƴǳΦ 

½ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ǾǑŜƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ 
ƳƻŎ ŘŠƪǳƧƛ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǵƪƭƛŘƻǾȇ 
ŘŜƴ ōǳŘŜ ȊŀǎŜ ƳƻŎƛ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ōŜȊ ƻƳŜπ
ȊŜƴƝ  ŀ ōǳŘŜ ǘƻ ŘŜƴ  ƴŜƧŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ŀƭŜ 
ƛ ŘŜƴ  ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƴƝ 
ƭƘƻǎǘŜƧƴŞΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǳ ƴłǎ ǾȅǇŀŘłΧ 

                                                                            
½ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ tŜǘǊŀ DǊȊŜōƛƴǎƪł 

Đklid na VĨseku 
 

Đprava cesty od hŚbitova 



 

aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

ƛ нΦ ǇƻƭƻƭŜǟ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŠΦ 5Šǝ ƳǳǎŜƭȅ Ȋǻǎǘŀǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ŘƻƳŀΣ 

ŀƭŜ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾȊŘŠƭłǾŀƭƛ ŦƻǊƳƻǳ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳƪȅΦ  hŘ млΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜǑƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΦ 

мΦ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻǎƭŀǾƛƭƛ 5Ŝƴ ŘŠǟ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ƭŜǎŀ ƘƭŜŘŀǘ ǇƻƪƭŀŘΣ ŎŜǎǘƻǳ Ȋŀ ǇƻƪƭŀŘŜƳ ŘŠǝ Ǉƭƴƛƭȅ ǵƪƻƭȅΦ 

± őŜǊǾƴǳ ƴłƳ ǇƻőŀǎƝ ǇǌłƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ 

ƻǇŜƪƭƛ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ǑǇŜƪłőƪȅΦ  

 

bŀ ȊłǾŠǊ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǝƘƭƛ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ǾȅŦƻǝǘΦ                                                                                        

5ƻ Ǒƪƻƭȅ ƴłƳ ƭŜǘƻǎ ƻŘŎƘłȊƝ о ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ōǳπ

ŘŜƳŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇŀǎƻǾŀǘ ƴŀ ǑƪƻƭłƪȅΦ     

5łƭŜ ƧŜǑǘŠ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƳƝǎǘƴƝ !½h{Σ ƪŀƳ 

ǎ ŘŠǘƳƛ ŎƘƻŘƝƳŜ ƳƻŎ ǊłŘȅΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ƘŜȊƪŞ Ǉƻőŀπ

ǎƝΣ ǳǊőƛǘŠ ȊŀƧŘŜƳŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǘŀƪŞ Řƻ ½ōȇǑƻǾŀ ƴŀ ȊƳǊȊπ

ƭƛƴǳΦ  

tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƪǊłǎƴŞ ŀ ƪƭƛŘƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ 

 ŘŠǝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ a~ 



5ƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ƴŀǇǎŀƭƛ őƭłƴŜƪ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǇǊƻȌƛƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 5Ŝƴ ŘŠǟΦ  tǌƛƪƭłŘłƳŜ ƛ ǇłǊ ŦƻǘŜƪ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘƴŜ ŀ ǘŀƪŞ 
Ȋ 2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ 
¦ȌƛƧǘŜ ǎƛ ƪǊłǎƴŞ ƭŞǘƻΣ ǇƻǌłŘƴŠ ǎƛ ƻŘǇƻőƛƶǘŜ ŀ ƴŀőŜǊǇŜƧǘŜ ƴƻǾŞ ǎƝƭȅΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝƴ ŘŠǟ 
мΦ сΦ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ½ŀƪǌŀƴȅ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ 5Ŝƴ ŘŠǟΦ  

tłǘł ǘǌƝŘŀ ǾȅƳȅǎƭŜƭŀ ǊǻȊƴł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƘǊŀƳƛΦ aƭŀŘǑƝ ǊƻőƴƝƪȅ 

ƧŜ ǇƻǘƻƳ ƳǳǎŜƭȅ ǇƭƴƛǘΦ 

YŘȅȌ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ƳŠƭȅ ƘƻǘƻǾƻΣ ƘǊłƭȅ ǇƻŘƭŞȊŀƴƻǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎƴƛȌƻǾŀπ

ƭŀ ǘȅőƪŀΣ ŀȌ Ȋǻǎǘŀƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƘǊłőΦ 5Šǝ Řƻǎǘŀƭȅ ƛ Ƴŀƭȇ ŘłǊŜƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎƭŀŘƪƻǎπ

ǝΣ ǎŜǑƛǘǳΣ ǘǳȌƪȅΣ ƻǌŜȊłǾłǘƪŀ ŀ ƎǳƳȅΦ 5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿȇǳƪŀ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊǾǊƘǳΦ 

wƻƳŀƴŀ ±ŀǾŜǊƪƻǾłΣ ȌłƪȅƴŠ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ 

 

 

5Ŝƴ ŘŠǟ 
5ƴŜ мΦ сΦ нлнм Ǿ ½~ ½ŀƪǌŀƴȅ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ ǵƪƻπ

ƭŜƳ όƴŀǇǌΦ ǎƪłƪłƴƝ ǇǌŜǎ ǑǾƛƘŀŘƭƻΣ ǎƭŀƭƻƳΣ ƘƻŘ ƳƝőŜ Řƻ ƪƻǑŜ Ǉǌƛ 

ōŠƘǳύ ŀ ŘŠǝ мΦΣ нΦΣ оΦ ŀ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǵƪƻƭȅ ǇƭƴƛƭȅΦ YŀȌŘŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ 

ƳŠƭƻ ǎǾŞ őƝǎƭƻΦ  tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵƪƻƭǻ Řƻǎǘŀƭȅ ŘŠǝ 

ǊŀȊƝǘƪƻ ƴŀ ƪŀǊǝőƪǳ ƪ ŘŀƴŞƳǳ őƝǎƭǳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 

ǾǑŜŎƘ ǵƪƻƭǻ ƪŀȌŘŞ ǘǌƝŘȅ ōȅƭŀ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ǇƻŘƭŞȊłƴƝ ǇƻŘ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ǎŜ 

ǘȅőƝΦ ±ȅƘǊłƭŀ ȌłƪȅƴŠ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅΦ bŜȌ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊŜǑƭƛΣ ǘŀƪ ƴłǎ 

ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ǾȅŦƻǝƭŀΦ YŘȅȌ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻǑƭƛ Řƻ ǎǾŞ ǘǌƝŘȅΣ Řƻǎǘŀƭ ƪŀȌπ

Řȇ ǎƭŀŘƪƻǳ ƻŘƳŠƴǳΦ  

Iŀƴŀ tǊƻƪŜǑƻǾłΣ ȌłƪȅƴŠ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ 

α2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪłϦ ǘǌƝŘŀ 



± ƴŜŘŠƭƛ нтΦ сΦ нлнм ǎŜ Ǿ ȊŀƪǌŀƴǎƪŞƳ ƭŜǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻƘłŘƪƻǾȇ ƭŜǎΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ млф ŘŠǟ 
όпн ȊŜ ½ŀƪǌŀƴΣ он Ȋ [ǳƪƻǾŀƴΣ но ȊŜ ½ōȇǑƻǾŀΣ р Ȋ .ǊƴŀΣ 
о Ȋ tǊŀƘȅΣ н Ȋ LǾŀƴőƛŎ ŀ н Ȋ ¢ŜǘőƛŎύΦ  

 
bŜƧƳƭŀŘǑƝ ǵőŀǎǘƴƝƪ ƳŠƭ фΣр ƳŠǎƝŎŜ ŀ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ мр ƭŜǘΦ  
tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ōȅƭȅ ǇǌƛŎƘȅǎǘłƴȅ ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ ǎǇƭπ

ƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘΦ 
 
5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǎŜ ǾǑŜƳ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƭƝōƛƭƻΣ ƴłƭŜȌƛπ

ǘŠ ǎƛ Ƙƻ ǳȌƛƭƛ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ 
ŀ ǇƻƘłŘƪƻǾȇƳƛ ǇƻǎǘŀǾŀƳƛΦ  
±ŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ǇƻƘłŘƪƻπ

ǾŞƘƻ ƭŜǎŀΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƧŜƘƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝΦ  
½ŀǇǎŀƭŀΥ aƎǊΦ wŜƴŀǘŀ tǊƻŎƘłȊƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ 

 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭȅ ƻ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ǾŠǌƛƭȅ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǇƻŘŀǌƝ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƴłƳ ƴŜōȅƭƻ ǇǌłƴƻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ  

¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǇƻƴŠƪǳŘ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳΣ ŀƭŜ ƻōőŀƴŞ ōȅƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǑǘŠŘǌƝ ŀ Řƻ ǎōƝǊƪȅ ǇǌƛǎǇŠƭƛ őłǎǘƪƻǳ 
нфΦосрΣ- Yő 

WŜƭƛƪƻȌ ƧǎƳŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ ƴŜƳƻƘƭȅ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΣ Ǉƻƪǳǎƛƭȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƧƛƴȇƳƛ ƴłǇŀŘȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘƳƛΦ bŀƳƝǎπ
ǘƻ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƘƻ ǘǾƻǌŜƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭȅ ƴŀǾƻŘƛǘ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǾȇȊŘƻōƻǳ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΦ WƛǎǘŠ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛ 
ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ȊŀƧƝőƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭƛ ǾȅǊƻōƛǘ ǑƛƪƻǾƴƝ ŎƘƭŀǇƛ Ȋ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΥ aƛŎƘŀƭ hƴŘǊłőŜƪΣ aƛǊŀ .ŀǊłƪ ŀ hǘŀƪŀǊ !ǾǊŀǘΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴłƳ ǘŀƪŞ Ǉƻǎƪȅǘƭ ŘǌŜǾƻΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ƧƛƳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ Ȋŀ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻƳƻŎΦ 5Ɲƪȅ ǇŀǘǌƝ ƛ ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ȊŀƪǌŀƶłƪǻƳΣ ŘŠǘŜƳ Ȋ a~ 
ŀ ½~ Ȋŀ ǾȇǊƻōǳ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ ǾŀƧƝőŜƪ ŀ  ƻȊŘƻōŜƴƝ ƴŀǑƛŎƘ αǾŀƧƝőƪƻǾƴƝƪǻάΦ  

5ŠǘŜƳ ƧǎŜƳ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ őŀǎ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛƭȅ ƴŀǊȅŎƘƭƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƘǊƻǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ α¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ǾŜƭƛƪƻƴƻŎάΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłƳ Ǉƻπ
ƳƻƘƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƻŎƘƻǘƴŞ ƳŀƳƛƴƪȅ ȊŜ ½ŀƪǌŀƴΦ 

± ƪǾŠǘƴǳ ƧǎƳŜ  ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ a~ ŀ ½~  ǾȅƳŠƴƛƭȅ ǾŀƧƝőƪŀ Ȋŀ ǎǊŘƝőƪŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘŀƪ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ƳłƧƻǾȇ ƭłǎƪȅ őŀǎ ŀ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ Ǉŀƪ 59b a!¢9YΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ŘŜǘŜƪǝǾƴƝ ƘǊǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ α½łƘŀŘŀ ȊǘǊŀŎŜƴŞ ǑƪƻƭȅάΦ 5Šǝ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ǾȅōǊŀǘ ȊŜ ŘǾƻǳ 
ƻōǟȌƴƻǎǟΣ ȊŀƘǊłǘ ƴŀ ŘŜǘŜƪǝǾȅ ŀ ǎ ǇƻƳƻŎƝ мл ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ǎ ǵƪƻƭȅ ȊƝǎƪŀǘ ǘŀƧŜƳƴȇ ƪƽŘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǵǎǇŠǑƴƝ ŘŜǘŜƪǝǾƻǾŞ ōȅƭƛ Ȋŀ ƻŘŜπ
ǾȊŘłƴƝ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƪƽŘǳ ƻŘƳŠƴŠƴƛ ŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǎƭƻǎƻǾłƴƝ ƻ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜƴǳΦ {ƭƻǎƻǾłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŀ h¨ Ȋŀőłǘπ
ƪŜƳ  őŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ōȅƭƛ ǾȅƭƻǎƻǾłƴƝ н ǾȇƘŜǊŎƛ ς ȊŜƭŜƴł ǘǊŀǎŀΥ bŜƭŀ 5ƻƘƴŀƭƻǾłΣ őŜǊǾŜƴł ǘǊŀǎŀΥ Wŀƴ YƻǾłǌƝƪΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜΗ 

± ƻōǌŀŘƴƝ ǎƝƴƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ Ȍłƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƻōŎŜΦ 



 

 

±ŜƭƳƛ ƴłǎ ƳǊȊƝΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻŘ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ 
нлмф ƴŜǇǌƛǾƝǘŀƭȅ ƴŀǑŜ ƴƻǾŞ ƻōőłƴƪȅΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ 
ƻŘƳƭŎŜ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǾƝǘłƴƝ 
ƻōőłƴƪǻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎłȊŜƴƝƳ ǎǘǊƻƳǻ ŀ Ȋŀƭƻπ
ȌŜƴƝƳ ȊŀƪǌŀƴǎƪŞ  α!ƭŜƧŜ ȌƛǾƻǘŀάΦ tǌŜǇƻƪƭłπ
Řŀƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ƧŜ ǎƻōƻǘŀ пΦ фΦ нлнмΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 
ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ōǳŘƻǳ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ Ǿőŀǎ Ǉƻπ
ȊǾŀƴƝ ŀ ǘŜǊƳƝƴ ǳǇǌŜǎƴƝƳŜΦ 

 !ōȅ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ 
ȊłƪƻƴŜƳΣ ǇǊƻǎƝƳŜ ǊƻŘƛőŜ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ŀ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ƴŀ ƻōǌŀŘΦ tǌƛƘƭłǑƪŀ 
ōǳŘŜ ǾǑŜƳ ŘƻǊǳőŜƴŀ Řƻ ǎŎƘǊłƴŜƪ ŀ ǘŀƪŞ 
ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ƻōŎŜ  Ǿ ǎŜƪŎƛ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝΦ 

½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭŜƴƪȅ {th½  

{ƛƭǾƛŜ .ŀǊłƪƻǾł ŀ tŜǘǊŀ DǊȊŜōƛƴǎƪł 

фΦ млΦ нлнм   ½ŀƪǌŀƴǎƪł ǑǳǇƛƴƪŀ 

нсΦ ммΦ нлнм  wƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ 

рΦ мнΦ нлнм  {ŜǘƪłƴƝ ǎ aƛƪǳƭłǑŜƳ 

мнΦ мнΦ нлнм  !ŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ 

нрΦ мнΦ нлнм  ¿ƛǾȇ ōŜǘƭŞƳ 

bŀǑƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ őƛƴƴƻǎǟ ƧŜ ǇǌłƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻƳΦ ±ȊƘƭŜπ

ŘŜƳ ƪ ƻōőŀǎƴȇƳ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘŜƳΣ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘȅ ǳǇǌŜǎƴƛƭȅΣ 

Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ 

hǎƻōƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ƧǳōƛƭŀƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƭŀǾƝ тлΣ трΣ улΣ ур 

ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ όhŘ ур ƭŜǘ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴȅ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪύ ŀ ǘŀƪŞ 

ƧƛƳ ƴŜŎƘłǾłƳŜ ƘǊłǘ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎŜΦ 

¿łŘłƳŜ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝ Ƨǳōƛƭŀƴǘȅ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝπ
ǎƭǳǑƴƝƪȅΣ ŀōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜȊłƧƳǳ ƻ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŜōƻ ōƭŀπ
ƘƻǇǌłƴƝ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎŜΣ ƻȊƴłƳƛƭƛ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƴŀ h¨ 
Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƴŀ рпс пом пуоΣ ƳŀƛƭŜƳ 
ƳŀǊǝƴŀΦǇƻǎǇƛǎƛƭƻǾŀϪȊŀƪǊŀƴȅΦŎȊ ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠΦ 

YƻƭŜƪǝǾ {th½ǳ 

tǌŜƧƛ ±łƳ ǇŠƪƴȇ ŘŜƴΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƴłǎ ƻǾƭƛǾƴƛƭƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝΣ ƴŜōƻ ƻƳŜȊŜƴƝ 

ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ Ǉŀǘǌƛƭƻ 

ƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƪƴƛƘƻǾŜƴΦ 

bŀǑǘŠǎǟ ǘƻ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝ ǇǌŜȌƛƭŀ ŀ ǳȌ ȊŀǎŜ Ƴǻπ

ȌŜƳŜ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΦ 

tƭŀǟ ƧŜǑǘŠ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛ Ǌǳƪƻǳ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳΣ 

ƴƻǑŜƴƝ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ŀƭŜǎǇƻƶ ǊƻǳǑƪȅ ŀ ǊƻȊŜǎǘǳǇȅΦ tǊƻǘƻȌŜ 

ƳłƳŜ Ƴŀƭȇ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ǇƻǳǑǟƳ ŘƻǾƴƛǘǌ ǇƻǳȊŜ 

ŘǾŀ őǘŜƴłǌŜΦ aƻȌƴłΣ ȌŜ ŀȌ ǘȅǘƻ ǌłŘƪȅ ōǳŘŜǘŜ őƝǎǘΣ ōǳŘŜ 

ǘƻ ȊŀǎŜ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŀƪΦ όWŜƴ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǾŠǘǑƝ ǾƻƭƴƻǎǘΦύ 

tǊƻǘƻ ǇǊƻǎƝƳΣ ǇǌŜőǘŠǘŜ ǎƛ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 

ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŀ ŘǾŜǌƝŎƘΗΗΗ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƧǎŜƳ ǎƭƛōƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ 

ƴƻǾŞ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ {ƭƻǾƻ ōȅƭƻ ŘƻŘǊȌŜƴŞ ŀ ǎǘǊłƴƪȅ 

Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎǾŠǘŠ όƘǧǇǎΥκκƪƴƛƘƻǾƴŀȊŀƪǊŀƴȅΦǿŜōƪΦŎȊύΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ Ƴƛ ƴŜŘŀǌƝ ǎǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ŦƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƻōǊłȊƪȅΦ tƻƪǳŘ ƪƭƛƪƴŜǘŜ ƧŜƴƻƳ ƴŀ 

ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊŀƪǊŀƴȅΣ ƻōƧŜǾƝ ǎŜ ǾłƳ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎǘǊłƴƪȅΣ ǘȅǘƻ ƧƛȌ ƴŜǇƭŀǟΦ 

олΦ Řǳōƴŀ ƧǎŜƳ ƻǇŠǘ ǇǌƛǾŜȊƭŀ Ȋ wƻǎƛŎ ŘǾŠ ōŜŘƴȅ ƪƴƛƘΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘƻƘƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƳƻŎ ƴŜǳŘłƭƻΣ ǟƳǘƻ ǎŜ ǎ ±łƳƛ ƭƻǳőƝƳ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜ  ƴŀ ±ŀǑƛ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ  

LǊŜƴŀ {ǾŀőƛƴƻǾł - ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΦ 

mailto:martina.pospisilova@zakrany.cz


¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǇƻǊǘȅ ƛ ƴłǎ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ȊŀǎłƘƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 
± ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ōȅƭȅ ƴŀǘŠǑŜƴŞ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ȊƴƻǾǳ ƳŀƪŀǘΦ .ȅƭƻ 
ǎǇƻǳǎǘŀ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǇŀŘǻ ƴŀ ƴƻǾŞ ǎŜǎǘŀǾȅΣ ŀƭŜ Ǉƻ ƳŠǎƝŎƛ ǇǌƛǑƭƻ 
ȊŀǾǌŜƴƝ ŀ ŎŜƭȇ ƴłǑ ƳŀȌƻǊŜǘƪƻǾȇ ȌƛǾƻǘ ǳǝŎƘƭΦ tǌŜŘ ±łƴƻŎƛΣ Ƨŀƪ 
ǇǌƛǑƭƻ ƳƝǊƴŞ ǊƻȊǾƻƭƴŠƴƝΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇłǊƪǊłǘ ǎŜǑƭȅΣ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞƳ 
Ǉƻőǘǳ ŀ ǎ ǊƻǳǑƪŀƳƛΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ǘƻ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭƻΦΦΦ bȅƴƝ ǘǊŞƴǳπ
ƧŜƳŜ ƧŜƴ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǎǘŀǊǑƝ ŘŠǾőŀǘŀ ǎƽƭƻ ŦƻǊƳŀŎŜΦ  

¢ŀǘƻ Řƻōŀ ƴłǎ ǎǊŀȊƛƭŀ ƪ ȊŜƳƛΣ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴŠ ǎǇƻǳǎǘǳ ƧƛƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ .ŠƘŜƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊłƪŀȊǳ ǾƻƭƴŞƘƻ ǇƻƘȅōǳΣ 
ƧǎƳŜ ǎǇƝǑŜ ǌŜǑƛƭȅ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴȅΣ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΣ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪǳ ǎǾȇŎƘ 
ŘŠǟ ŀǘŘΦΦ ¢ŀƪȌŜ ǳǇǌƝƳƴŠΣ ƳŀȌƻǊŜǘƪƻǾȇ ǎǾŠǘ ǎŜ ǾȊŘłƭƛƭ ƴŀ ƳƝƭŜ 

ŘŀƭŜƪƻΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀǘƻ Řƻōŀ ƴŜōȅƭŀ ŀƴƛ ƴƛƧŀƪ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝΦ 

± ǘŠŎƘǘƻ ŘƴŜǎ ȊŀőƝƴłƳŜ ǇƻƳŀƭǳ ƻȌƛǾƻǾŀǘ ǎǘŀǊŞ ȊǾȅƪƭƻǎǝΣ 
ŀƭŜ ǇǌƛƧŘƻǳ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ƳƻŎ ǎŜ ȊŀǎŜ ƴŜǳǾƛŘƝƳŜΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ 
ǎŜ Ǿ ǇƭƴŞ ǎƝƭŜ ǇƻǘƪłƳŜ Ǿ ȊłǌƝ ŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ȊŀőƴŜƳŜ ƻŘ ƴǳƭȅΦ bŜƧπ
ǇǊǾŜ ƳǳǎƝƳŜ ǾǑŜ  ȊƴƻǾǳ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ 
ƴłƳ Ƙƻƭƪȅ ǊǻȊƴŠ Ǉƻǎǳƴǳƭȅ ǾŜ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ōȅŎƘƻƳ ōȅƭȅ ǊłŘȅΣ ƪŘȅōȅ ƳŜȊƛ ƴłǎ ǇǌƛǑƭŀ ƛ ƴƻǾł ŘŠǾőłǘƪŀΣ 
ƘƭŀǾƴŠ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ¢ŀƪȌŜ ƴŀǑŜ Ǉƭłƴȅ Ƨǎƻǳ ƧŀǎƴŞΣ 
ȊŀőƝǘ ȊƴƻǾǳΣ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ƻŘ ȊŀőłǘƪǳΦ 5ǊȌǘŜ ƴłƳ ǘŜŘȅ 
ǇŀƭŎŜΣ ŀǙ ǎŜ ŘłƳŜ ōǊȊȅ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ        

tŀǾƭŀ hƴŘǊłőƪƻǾł 

tǌłǘŜƭŞ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ȊŀƪǌŀƴǎƪŞπ
Ƙƻ ŦƻǘōŀƭǳΣ ǊłŘ ōȅŎƘ Ǿłǎ ǎŜπ
ȊƴłƳƛƭ ǎ ǟƳ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƻŘŜƘǊłƭƻ Ǿ ƴŀπ
ǑŜƳ ƪƭǳōǳΦ ¢ŜŘȅ αƻŘŜƘǊłƭƻΩΩΣ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ ƴŜƻŘŜƘǊłƭƻ ǘŞƳŠǌ 
ƴƛŎΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 
ƪƭǳōŜŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ǳ ƴłǎ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳǘƪłƴƝΣ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǊŞƴƻǾłƴƝ ƴŜōƻ 
ƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ȊłȊŜƳƝΦ 

½ ŘǻǾƻŘǳ ƴƻǾȇŎƘ ǾƭłŘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǑƭŀ Ǿ Ǉƭŀǘπ
ƴƻǎǘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇƻŘȊƛƳƴƝ őłǎǝ ǎŜȊƽƴȅ нлнлκнлнмΣ ƴŜōȅƭŀ ŀƴƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ Řƻƪƻƴőƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǎŜȊƽƴȅΦ hőŜƪłǾŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ŘƻƘǊłǾƪǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǳǘƪłƴƝ 
Ȋ ǇƻŘȊƛƳǳ ŀ ŀƴƛ ƪ ǘƻƳǳ ǎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾƭłŘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀƭƻΦ {ŜȊƽƴŀ ōȅƭŀ ǘŀƪ ǳƪƻƴőŜƴŀΦ  

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлнм ōȅƭƻ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǘǊŞƴƻǾłƴƝ 
ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊŜŎƘ ŀ ǘŀƪ ŀƭŜǎǇƻƶ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻȌƛǾƛǘ 
ƴŜŘŠƭƴƝ ƪƻƴŘƛőƴƝ ǘǊŞƴƛƴƪȅ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋ őłǎǝ 
ƴŀ ŘŀƭǑƝ őłǎǘ ǎŜȊƽƴȅΣ ƪǘŜǊł ŀƭŜ ōȅƭŀ Ǿ ƴŜŘƻƘƭŜŘƴǳΦ 

aƻƳŜƴǘłƭƴŠ ƻőŜƪłǾłƳŜ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴƻǾŞ ǎŜȊƽƴȅ 
нлнмκнлнн ŀ ŘƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǳȌ ȌłŘƴł ƴŜƻőŜƪłǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ŀ ƴŜƳƻŎƛ ƴłƳ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎǇƻǊǘǳ ƴŜȊƪŀȊƝΦ  

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƴŀǑŜƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ƻōŜŎƴŠ ȊłȊŜƳƝ {ƻƪƻƭŀ ½ŀƪǌŀƴȅΣ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ȊłǇŀǎȅΣ ƪŘȅ 
ŘƻǳŦłƳŜ ƴłǎ ƴŀǑƛ ŦŀƴƻǳǑŎƛ ƻǇŠǘ ƴŀǾǑǟǾƝ ŀ ȊŀǇƭƴƝ ƻǇŠǘ ŀǊŜłƭ 
{ƻƪƻƭŀΦ 

Wŀƪ ƧƛǎǘŠ ǾƝǘŜ ǳȌ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ȊǇǊłǾΣ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ƴǳŎŜƴƛ Ȋ ŘǻǾƻπ
Řǳ ƳŀƭŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƘǊłőǻ ȊǊǳǑƛǘ . ƳǳȌǎǘǾƻ ŀ ǘŀƪ Řƻ ƴƻǾŞ ǎŜȊƽπ
ƴȅ ōǳŘŜƳŜ ƴŀǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƳǳȌǎǘǾŜƳ ½ŀƪǌŀƴΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ŀƴƛ Ǿ ǘǳƘƭŜ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾƝƳŜΣ Ƨŀƪł ŘŀƭǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ƴŜōƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴłǎ ōǳŘƻǳ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ōǳŘŜƳŜ ƧŜƴ ŘƻǳŦŀǘΣ 
ȌŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳǘƪłƴƝ ƴŀǎǘƻǳǇƝƳŜ Ǿ ǇƭƴŞ ǎƝƭŜ ŀ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴƻǾƛƴπ
ƪłŎƘ ŀ ȊǇǊłǾłŎƘ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƘƴŜŘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ȊǇǊŀπ
ǾƻŘŀƧƛ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴ ƴŜōƻ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
¢W {ƻƪƻƭŀ ½ŀƪǌŀƴȅΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ƻōŎƛ ½ŀƪǌŀƴȅΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ 
ƛ ǇǌŜǎ ŎƻǾƛŘƻǾƻǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǘŀƪ ǇƻƪǊȇǘ ƴǳǘƴŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƛ ǇǌŜǎ ȊǊǳǑŜƴƻǳ ǎŜȊƽƴǳ 
ŀ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǾȅǌŜǑƛǘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 
ŘŠƪǳƧƛ ƛ ±łƳ ǾŠǊƴȇƳ ŦŀƴƻǳǑƪǻƳ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻƳ ¢W {ƻƪƻƭŀ ½ŀπ
ƪǌŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ őŜƪłǘŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ȊłǇŀǎȅΦ 

±ŠǌƝƳ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾǑŜ ƧŜŘƴƻǳ ƪƻƴőƝ ŀ ǇƻőƝƴŀƧŜ ǇƻǳǙƻǾƻǳ 
ȊłōŀǾƻǳ ōǳŘŜƳŜ ǳȌ ƻǇŠǘ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ŘƻōǌŜ ŀ ǳȌƛƧŜƳŜ ǎƛ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŀƪ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ǳǘƪłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǊŀŘƻǎǝ ǎǇƻƧŜƴŞ 
ǎŜ Ȋŀƪǌŀƴǎƪƻǳ ƪǳƭǘǳǊƻǳΦ 

Wŀƪǳō .ŀȊŀƭ 



½ŀőƝƴł ƴłƳ ƭŞǘƻΣ Řƻōŀ ǘŜǇƭŀΣ ǾƻŘƴƝŎƘ ǊŀŘƻǾłƴŜƪ ŀ ƭŜǘƴƝŎƘ 
ǎǇƻǊǘǻΦ {ƛǘǳŀŎŜ ǎ ǇǊƻǝ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ǎŜ ǳǾƻƭƶǳƧŜΦ 
2ƭƻǾŠƪ ōȅ ƳƻƘƭ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƴłƳ ŘǊŀőƝƳ ƧŜȊŘŎǻƳ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ǎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳ ŀƴƛ ƴƛƧŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜȊƪǌƝȌƛƭŀ Ǉƭłƴȅ ŀ ǘŀƳ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜȊƻƴȅ ǾƭƛǾŜƳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǎƪƻƴőƛƭƛΣ ǘŀƪ 
ƻǇŠǘ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ƪƭƛŘǻ ȊŀőƝǘΦ  

.ƻƘǳȌŜƭ ƴŜƴƝ ǘƻƳǳ ǘŀƪΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƳłƳŜ ƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ȋŀ ǇǻƭǊƻπ
ƪŜƳ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǇǊƻȌƛƭƛ ŀ ƳŠƭƛ Ƙƻ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƴƝƳ ƛ ƴłǎ 
/ƻǾƛŘ ǘŠȌŎŜ ǾȅƪƻƭŜƧƛƭΦ 
 

/ƻ ƴłƳ /ƻǾƛŘ ǾȊŀƭΗ 
{ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ȊłǾƻŘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǳƪƻƴőǳƧŜƳŜ 
ǘǊŞƴƛƴƪƻǾƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǾŜƴƪǳ ƴŀ ǾƻŘŠ ŀ ǇǌŜǎƻǳǾłƳŜ ǎŜ Řƻ 
ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΦ tƻǎƛƭƻǾƴȅΣ ōŀȊŞƴȅΣ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅΦ ¢ƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ōȅƭƻ ȊŀǾǌŜƴƻΣ ŎƻȌ ǾłƳ ƴŜƳǳǎƝƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƴŠƪǘŜπ
ǊŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ 
αǇǌŜŘǟƳάΦ 

aƻȌƴł ǘƻ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ƭƛŘƝ ǇǌŜƪǾŀǇƝΣ ŀƭŜ Ǿ ȊƛƳƴƝ ǇŀǳȊŜ ōȇǾłƳŜ 
ŘƻŎŜƭŀ Řƻǎǘ ŀƪǝǾƴƝΦ .ȇǾł ǘƻ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀōƝǊŀǘ 
ǎƝƭǳ ŀ ƪƻƴŘƛőƪǳΦ 

WŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǇǌŜŘ /ƻǾƛŘƻǾŞ ŘƻōŠ ƴƻǊƳłƭƴŠ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴŠ ǎŎƘłȊŜƭƛ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ǾŜ ½ōȇǑƻǾŠΣ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƪǊǳƘƻǾŞƳ 
ǘǊŞƴƛƴƪǳΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎƝƭȅ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜΦ YŜǧƭŜōŜƭƭȅΣ 
ƻŘǇƻǊƻǾŞ ƎǳƳȅΣ ŎǾƛőŜƴƝ ǎ ǾłƘƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǘŠƭŀΦ 

5ŀƭǑƝ őłǎǘ ǘǊŞƴƛƴƪƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ȊǊǳǑƛǘ ōȅƭƻ 
ǘǊŞƴƛƴƪƻǾŞ ǇłŘƭƻǾłƴƝ ƴŀ ōŀȊŞƴŠΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧǎŜƳ ǎƛ ƧŜŘƴƻǳ 
ǘȇŘƴŠ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƭƛ ƪǊŀƧƴƝ ŘǊłƘǳ Ǿ .ǊƴŠ ƴŀ tƻƴłǾŎŜΦ ¢ƻ ǎƛ ǘŀƪ 
ǎŜŘƴŜǘŜ ƴŀ ƪǊŀƧ ōŀȊŞƴǻΣ Řƻ Ǌǳƪȅ ǇłŘƭƻ ŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊȅǘƳǳ 
ƘƻƴƝǘŜ ǾƻŘǳΦ tƭŀǾŎƛ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ ǘƻ ƳƛƭǳƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝ 
Ƨŀƪƻ ƴŀ ǊƻȊōƻǳǌŜƴŞƳ ƳƻǌƛΦ  

± ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ōŀȊŞƴŜŎƘ ƪƻƴłǾŀƭȅ ȊłǾƻŘȅ ǇǌŜǘƭŀπ
őƻǾłƴƝΦ {ŜǊƛłƭ ǘǌƝ ȊłǾƻŘǻ .ǊƴƻΣ hǎǘǊŀǾŀΣ tǊŀƘŀ ōȅƭ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ȊǊǳǑŜƴΦ tƻŘƭŜ ǇǌŜŘōŠȌƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ƴŀ 
ƭŜǘƻǑƴƝ ǇƻŘȊƛƳΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴŀǎǘƻǳǇƝ ŘŀƭǑƝ /ƻǾƛŘ ǾƭƴȅΣ ōǳŘŜ ōŀȊŞπ

ƴƻǾŞ ǇǌŜǘƭŀőƻǾłƴƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȇȌƛǾƴŞΦ ¢ǌƛ ȊłǾƻŘȅ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ 
нлнм ŀ ǘǌƛ ȊłǾƻŘȅ Ǿ ȊƛƳƴŠ нлннΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜǘƭŀőƻǾłƴƝ ƳłƳŜ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǊłŘƛΣ ōǳŘŜ ǘƻ ǇŜŎƪŀΗ 

.ƻƘǳȌŜƭ /ƻǾƛŘ ƴłǎ ƴŜȊŀǎłƘƴǳƭ ǇƻǳȊŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƴłǎ 
ȊŀǎłƘƭŀ ȊǇǊłǾŀ ƻ ǵƳǊǟ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻ ŘǊŀőƝŎƘ ȊłǾƻπ
ŘǻΣ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭ ǊƻȊƧŜǘ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƴŀǑƛŎƘ 5Ǌŀπ
őƝŎƘ ǾłƭŜƪ ƴŀ ½ōȇǑƻǾǎƪŞƳ ƪƻǳǇŀƭƛǑǝΦ 2Ŝǎǘ ǇŀƳłǘŎŜ ƧŜƘƻ 
ƛ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪǘŜǌƝ ǳȌ ǘǳ ǎ ƴłƳƛ ŘƴŜǎƪŀ ƴŜƧǎƻǳΦ 
 

/ƻ ƴłƳ /ƻǾƛŘ ŘŀƭΗ 
± ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊǾƴƝ ǾƭƴȅΣ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾƛǊǘǳłƭƴƝŎƘ ōŠȌŜŎƪȇŎƘ 
ȊłǾƻŘǻΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊǇŜǎǘǌŜƴƝΣ ƳƻǝǾŀŎŜ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻ 
ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳǳ ǘǊŞƴƛƴƪǳ ŀ ǾȅǇŀŘƴǳǟ Ȋ ǘƻƘƻ ǊƻǳǑƪƻǾłƴƝ 
ŀ ǎǘǊŀŎƘǳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ƳƴŜ ƴŜǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǘƻ 
ōǳŘŜ ƴłŎǾƛƪ ƴŀ ȊƛƳƴƝ αǎǘŀƴŘŀǊŘάΦ  

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƴŀǑƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ Ǉƻǘƪłπ
Ǿŀǘ ŀ ǎŘƝƭŜǘ ƴŀǑŜ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾƛǊǘǳłƭƴŠΦ  

IǊƻƳŀŘƴŞ ǘǊŞƴƛƴƪȅ ƧǎƳŜ ǾȅƳŠƴƛƭȅ Ȋŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
Ǿȇƪƻƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŘƝƭŜǘ ŀ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƭƛŘƛ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ 
ƪ ǇƻƘȅōǳ ŀ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ƭƛƳƛǘǻ ŀ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝΦ LƴǘŜǊƴŠ 
ƧǎƳŜ Ǿ ǘȇƳǻ ƳŠƭƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾƛǊǘǳłƭƴƝŎƘ ǾȇȊŜǾ ŀ őłǎǘ 
ƧƛŎƘ ǇǌŜǎłƘƭŀ ƛ ƳƛƳƻ ǘȇƳΦ  

IƻŘƴŠ ƭƛŘƝ Řƻ ŘƴŜǎ ǾȊǇƻƳƝƴł ƴŀ ±łƴƻőƴƝ ǾȇȊǾǳ млл ŀƴƎƭƛőłƪǻ 
Ǿ ƪǳǎŜΣ Ƙƻƭƪȅ ƳŠƭȅ ƭŜƘőƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǳŘŠƭŀǘ ƧƛŎƘ αƧŜƴƻƳά тлΦ !ƴπ
Ǝƭƛőłƪ ŀƴƎƭƛŎƪȅ ōǳǊǇŜŜΣ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŎǾƛƪΣ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ 
ǘŠƭŀΦ bŜƧƭŜǇǑƝ őŀǎ Ǿ ǇłƴǎƪŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōȅƭ рƳƛƴǳǘ ŀ рфǾǘŜǌƛƴ όƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƭ ōƻǊŎŜ Ŏƻ ǘƻ Řŀƭ Ȋŀ оΥооύΦ ± ȌŜƴǎƪŞ ƪŀǘŜπ
ƎƻǊƛƛ Ǉŀƪ ƴŜƧƭŜǇǑƝ őŀǎ п Ƴƛƴǳǘȅ ŀ пуǾǘŜǌƛƴΦ 

½ ¸ƻǳǘǳōŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǻƧőƛƭƛ ǾȇȊǾǳ .ǊƛƴƎ {ŀƭƭȅ ¦Ǉ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ǎ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ƪƭƛƪǳ ƴŜōƻ ǇƭŀƴƪǳΦ tǳǎǟǘŜ ǎƛ ǇƝǎƴƛőƪǳ .ǊƛƴƎ {ŀƭƭȅΣ 
ƴŀ ǇƻǾŜƭ ¦Ǉ ƧŘŜǘŜ ƴŀƘƻǊǳΣ ƴŀ ǇƻǾŜƭ 5ƻǿƴ ƧŘŜǘŜ ŘƻƭǻΦ  

bŀ ƧŀǌŜ нлнм ƧǎƳŜ ǎǇǳǎǝƭƛ ƴŀǑŜ ǾƭŀǎǘƴƝ 5ǊŀőƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀπ
ǝǾƴƝ ƘǊȅΦ tǊƻ bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ ŘŠǘǎƪŞ ƻƴƪƻƭƻƎƛŜ YǊǘŜƪ Ǿ .ǊƴŠ ǎŜ 
ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅōǊŀǘ мт слл YőΦ /ƝƭŜƳ ƴŜōȅƭƻ ǾȅƘǊłǘΣ ŀƭŜ ƻǇŠǘ 
ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ǘƻƳǳ ǎŜ Ƙȇōŀǘ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳΦ ¢ǊŀǘŠ ōȅƭƻ 
ƳƻȌƴŞ ȊŘƻƭŀǘΣ ǇŠǑƪȅΣ ƪƻƭŜΣ ōŠƘǳΣ ƪƻƭƻōŠȌŎŜ őƛ ōǊǳǎƭƝŎƘΦ ± ŎŜƴŠ 
ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘŀǊǘƻǾƴŞƘƻ ōȅƭȅ ǾȅǇǎłƴȅ ǊǻȊƴŠ ŘƭƻǳƘŞ ǘǊŀǘŠ ŀ ȊłƭŜπ
ȌŜƭƻ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ŎƘŎŜ Ȋƪǳǎƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƴŜōƻ ƧŜƴƻƳ ƴŠƪǘŜπ
ǊƻǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎƛ ƴŜŎƘŀǘ ǾȅǊƻōƛǘ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ 
ŘǌŜǾŠƴƻǳ ƳŜŘŀƛƭƛΦ 



5ƻ р ƪƳ  5ǊŀőƝ ƪǊǻőƪȅ ς ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ŎŜƭƻ ǊƻŘƛƴǳ 
с ŀȌ мр ƪƳ  tƻ ǎǘƻǇłŎƘ ŘǊŀƪŀ ς ƛŘŜłƭƴƝ ƴŀ ōŠƘ 
мс ŀȌ ол ƪƳ  5ǊŀőƝ ǊƻȊƭŜǘ ς ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ ƴŀ ƪƻƭŜ 
ом ŀȌ рл ƪƳ  tƻƳǎǘŀ ŘǊŀƪŀ ς ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ 
bŀŘ рм ƪƳ  5ǊŀőƝ ǎƳǊǘ ς ǇǊƻ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ Ŏƻ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ȌŜǊƻǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ōȅǘŜƪ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

½ŀőŀƭƛ ƧǎŜƳ ƻǇŠǘ ǘǊŞƴƻǾŀǘ ƪŀȌŘŞ ǵǘŜǊȇ Ǿ .ǊƴŠ ƴŀ {ǾǊŀǘŎŜΦ ałπ
ƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƛ ǇǊǾƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊłǾƻŘȅ Ǿ .ƻƘǳƳƝƴŠΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ Ǿȅπ
ȊƪƻǳǑŜƭƛ ƛ ƴŀǑŜ ƴƻǾŞ ŘǊŜǎȅΦ 5ǾŠ őǘǾǊǘł ƳƝǎǘŀ ƻ ŦŀŎƪǳΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ 
ƴłǎ ǾȇȊǾƻǳ ŀ ƳƻǝǾŀŎƝ ȊŀǎŜ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ǇƻŎƛǘ ǎǘłǘ ǎ ǇƻƘłǊŜƳ ƴŀ 
ōŜŘƴŠΦ 
 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ȊłǾƻŘȅ  

нсΦс  .Ǌƴƻ ǇǌŜƘǊŀŘŀ 
млΦт  YǳƴƻǾƛŎŜ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ aƻǊŀǾȅ 
нпΦт  .Ǌƴƻ ǇǌŜƘǊŀŘŀ 
тΦу  ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 
нмΦу  ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ 
нуΦу 5ǊŀőƝ Ǿłƭƪȅ ½ōȇǑƻǾ όǘŜǊƳƝƴ ƧŜ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝύ 
нрΦф  .Ǌƴƻ ǇǌŜƘǊŀŘŀ ς aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w 
нΦмл  .Ǌƴƻ {ǾǊŀǘƪŀ ς tǊŜǎǝƎŜ /¦t  

WƛƴŘǌƛŎƘ ŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ IǊǳǑƪƻǾƛ 

 
tŀƴŘŜƳƛŜ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ őƛƴƴƻǎǘ ƳŀƭȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƭŜƪǝπ
ǾȅΦ YŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ƘƴŜŘ ƻŘ ōǌŜȊƴŀ ȊŀőƝƴł ǘǊŞƴƻǾŀǘ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 
± őŜǊǾƴǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝΣ ƴłǎ Ǉŀƪ őŜƪł ǳȌ ƧŜƴ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ŀ ǾŠǘǑƛπ
ƴƻǳ ƻŘƧƝȌŘƝƳŜ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ Řƻ tƻȊŘŀǟƴŀΦ 
5Ɲƪȅ ǊƻȊǾƻƭƶƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ aIW ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾŞ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǎǇƻǊǘǳΦ tǊǾƴƝ ƻōǾƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌ ǎŜ ƪƻπ
ƴŀƭŀ Ǿ ¨ƧŜȊŘŠ ǳ wƻǎƛŎ мнΦсΦнлнмΦ bŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ Řłǘ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 
ƳƭŀŘǑƝ ŀ ǎǘŀǊǑƝ ȌłƪȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ŘƻǾǊǑƛƭƛ мс ƭŜǘ ŀ 
ǇǌŜǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŀ ǘƻ ǎǘŀǊǑƝΣ ƪŘȅ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ƘŀǎƛőŎŜ ƧŜ с ǊƻƪǻΦ L ǘŀƪ ǎŜ ŘŠǘŜƳ 
Řŀǌƛƭƻ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜƳŠƭȅ ǘŀƪƻǾȇ ǵǎǇŠŎƘΣ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭȅ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻƪǊŜǎƴƝπ
Ƙƻ ƪƻƭŀΦ ¢ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ  мфΦ сΦ нлнм Ǿ .ǌŜȊƛƴŠ ǳ ¢ƛǑƴƻǾŀΦ  
5ŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΣ ǎƴŀŘ ǳȌ ǾǑŜ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ 
Ǌƻƪȅ ǇǌŜŘǟƳΦ YƻƴŎŜƳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘŜƴπ
ƴƝ ǾȇƭŜǘ ŀ ǘŀƪŞ ƳłƳŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ȊŀőłǘƪŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƴłōƻǊ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ƪƻƭŜƪǝǾ Ƴŀπ

ƭȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ǳŘǊȌŜǘ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛǘΦ 
¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ȊŘŀǊƳŀ ŀ ƧŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾłΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ 
ƻ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǿ ŘŠǘŜŎƘ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƭƛ ƪŀƳŀǊłŘǎƪȇ ǾȊǘŀƘ ŀ  
ƴłǾȅƪ ǇƻƳłƘŀǘΣ ŎƻȌ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳƻǧŜƳ ƘŀǎƛőǻΦ {ŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ 
ƪŀȌŘȇ ǇłǘŜƪ Ǿ мтΦ ƘƻŘΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘǌŜōŀΣ ǘŀƪ ƛ őŀǎǘŠƧƛΦ !ōȅ ǎŜ ŘŠπ
ǘŜƳ ƭŞǇŜ ǘǊŞƴƻǾŀƭƻΣ  ǘŀƪ őƭŜƴƻǾŞ ƴŀǑŜƘƻ ǎōƻǊǳ ƧƛƳ ǎǾŞǇƻƳƻπ
ŎƝ ǾȅǊƻōƛƭƛ  ǇǌŜƪłȌƪȅ Σ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƪƭŀŘƛƴŀΣ ǇǌŜƪłȌƪƻǾł ǎǘŠƴŀ ŀ Řŀƭπ
ǑƝΦΦΦΦ ǾǑŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇƻȌłǊƴƝƘƻ ǎǇƻǊǘǳΦ  {ǘłƭŜ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭƻ 
ŘƻƘƻŘƴǳǘƻΣ ƪŘŜ ōȅ ǘȅǘƻ ǇǌŜƪłȌƪȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǳƳƝǎǘŠƴȅΦ 
tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪƻƭŜƪǝǾ ƘŀǎƛőǻΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ƴŀƧƝǘ 
ǾƘƻŘƴŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ǘǊŞƴƻǾŀǘΦ 
½ŀ I{ ½ŀƪǌŀƴȅ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǾǑŜƳ ǇƻǇǌłǘ ƪǊłǎƴŞ ƭŞǘƻ ŀ ƘƭŀǾƴŠ 
ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΦ 

!ƴŘǊŜŀ ±ŀƭƪƻǾł 

±łȌŜƴƝ ½ŀƪǌŀƶłŎƛΣ 
ƪƻƴőƝ Řƻōŀ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ǇǌŜǎǘŀƭ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘΣ ƻƳŜȊŜπ
ƴƝΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ŘǻǎǘƻƧƴŠ ǊƻȊƭƻǳőƛǘ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ƴŀǾȌŘȅ 
ƻǇǳǎǝƭƛΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǇǊƻǌƝŘƭȅ ƛ ǌŀŘȅ ½ŀƪǌŀƴǎƪȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΦ 

!ƭŜ ǳȌ ƪƻƴŜŎ ǑǇŀǘƴȇŎƘ ŀ ǎƳǳǘƴȇŎƘ ȊǇǊłǾΦ 
 

Yhb92b= {9 ½!2Nb# 
WƛȌ ǇǊƻōŠƘƭ ƛ ǇǌŜǎ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǇƻőŀǎƝ ǎōŠǊ ȌŜƭŜȊƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ǉƻ ƻōŎƛΣ ŘŠǝ Ȋŀőŀƭȅ 
ǎŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ ȊłǾƻŘƴƝ ǎŜȊƻƴǳ όǾȌŘȅǙ ǳȌ ǘŞƳŠǌ Ǌƻƪ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜŘŠƭƻύΦ 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ Ǿ tƻȊřŀǟƴŠ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭŜǘƴƝ ƴƻŎ ƭŜǘƻǎ Ȋ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΦ aƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ȊǾŀȌǳƧŜƳŜ ƴŠƧŀƪƻǳ 
ŦƻǊƳǳ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝƘƻ ǾȇƭŜǘǳΦ 

tǊƻōŠƘƭ ȊłǎŀƘ Ǉǌƛ ǇƻȌłǊǳ ƭŜǎŀ ƴŀ tǌƝōǊŀƳǎƪǳΦ  



WŜŘƴƻǘƪŀ ƧŜ ƴŀƘƭłǑŜƴŀ ƴŀ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ ƪ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ 
ƴłǎƭŜŘƪǻ ǘƻǊƴłŘŀ ƴŀ IƻŘƻƴƝƴǎƪǳΦ  

/ƻ ƴłǎ ǎƭǳǑƴŠ ǌŜőŜƴƻ ȊǾŜŘƭƻ ȊŜ ȌƛŘƭƝ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ȋ ƎŀǊłȌŜΣ ƪǘŜπ
Ǌƻǳ ǎƛ Ƙŀǎƛőƛ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ 
Ǿ ŀǊŜłƭǳ 2h± ƴŀ ƳŞƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻōŎŜ 
ōŜȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƻƳƭǳǾȅ ǾȅƘłȊŜƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŀǑŜ ǾŠŎƛ Řƻ ǎōŠǊƴŞπ
Ƙƻ ŘǾƻǊŀΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ ōǳŘŜ ǘǳǘƻ ǾŠŎ ǌŜǑƛǘΣ ǎƧŜŘπ
ƴł ƴłǇǊŀǾǳ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǎŜ ǘƻ ƧƛȌ ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ DŀǊłȌ ǎŜ ǎǘŀǾŠƭŀ Ǉǻπ
ǾƻŘƴŠ ƛ ƴŀ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƪ ǇǊƻ ǇƻȌłǊƴƝ ǎǇƻǊǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƪŘȅȌ ōȅƭȅ ǾƻƭƴŠ ǳƭƻȌŜƴȅ Ǿ ŀǊŜłƭǳ 2h±Σ ƪƻǾƻǾŞ őłǎǝ ƴŠƪŘƻ 
ƻŘŎƛȊƛƭΦ 

  5ƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ ƧŜ ǘŀǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧƛȌ ǾȅǌŜǑŜƴŀΦ  

  ½ŀ ƘŀǎƛőŜ                 aƛǊƻǎƭŀǾ tłǊ 

±ȅƧłŘǌŜƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅΥ 

¢Ŝƴǘƻ ƪǊłǘƪȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘŀƪƻǾŞ ǾŠŎƛ Řƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ 
ƴŜǇŀǘǌƝΣ ǇƝǑƛ Ƨŀƪƻ őƭŜƴ {5I ½ŀƪǌŀƴȅΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ ±ŜǑƪŜǊŞ 
ƘŀǎƛőǎƪŞ ǾŠŎƛ Ȋǻǎǘŀƭȅ ƴŀ ǎǾŞƳ ƳƝǎǘŠ Ǿ ƎŀǊłȌƛ ƴŀ 2h±Σ ǇƻǳȊŜ 
ōŀǊƛŞǊŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǳƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ōǳŘƻǾŠ 2h± Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ƎŀǊłȌƻǾłƴƝ ǘǊŀƪǘƻǊǳΣ ōȅƭŀ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴŀ Řƻ ŜƪƻŘǾƻǊŀΦ 5ǻǾƻŘŜƳ 
ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ ƴŜōȅƭƻ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȊŀƘŀƧƻǾŀƭŀ ǎǘŀǾōŀ 2h±Φ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŬƴŀƴŎƻǾłπ
ƴƝΣ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ƴłƳ Řŀƭŀ ƻōŜŎ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ  

aƛƭŀƴ ±ŜǾŜǊƪŀ  

aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
ǎŜȊƽƴŀ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ǇƭȅƴŜ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎǘŜƧƴŠΣ ŀǙ ǳȌ 
ǎ ŎƻǾƛŘŜƳ ƴŜōƻ ōŜȊ ƴŠƧΦ [ŜǘƻǑƴƝ ŎƘƭŀŘƴŞ ƧŀǊƻ Ǉƻǎǳƴǳƭƻ ŎŜƭƻǳ 
ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ƻ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ őŀǎΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻ ƴłǎ ōǳŘŜ 
ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ Ƨŀƪł ƭŜǘƻǑƴƝ ǵǊƻŘŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ōǳŘŜΦ .ǳŘƻǳ ƻƪǳǊƪȅ 
ƳŀƭŞ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǾŜƭƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ ŎƘƭŀŘ ǇǊƻǎǇŠƧŜΣ Ƨŀōƭƪŀ 
Ƴłƭƻ ǑǙŀǾƴŀǘł ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǘƻǑƴƝ ǊƻȊƳŠǊȅ ŘƻōƛƧƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ 
ǾȇǎǘŀǾȅΚ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ȊǻǎǘłǾł ƴŜȊǘǊŀǝǘ ŎƘǳǙ ǇŠǎǘƻǾŀǘΣ ǎǘŀǊŀǘ ǎŜ 
ƻ ȊŀƘǊłŘƪǳ ŀ ǳȌƝǾŀǘ ǎƛ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƭƻŘǳΣ ƻ ƪǘŜǊȇ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǎǘŀǊŀƭƛΦ 
/ƻ ŎƻǾƛŘ ōƻƘǳȌŜƭ ƻǾƭƛǾƴƛƭΣ ōȅƭƻ ƴŀǑŜ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ 

ŀƪŎŜΦ tŜǾƴŠ ǾǑŀƪ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƝ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾȇǎǘŀǾǳ ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅ 
ƻōƻƘŀŎŜƴƻǳ ƻ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳΣ ǾȇǎǘŀǾǳ ŎƘǊȅȊŀƴπ
ǘŞƳ őƛ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǾȇǎǘŀǾǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳΦ 
½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ȊƳƝƴƛƭƛΣ ȌŜ ǎǘłƭŜ ǾƝǘłƳŜ ƴƻǾŞ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ 
ȊŀƘǊłŘƪŀǌŜƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑŜƘƻ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞƘƻ 
ǎǇƻƭƪǳ ŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƳǻȌƻǳ ȊƝǎƪŀǘ ŎŜƴƴŞ ǊŀŘȅ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 
ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇŎƘ őƭŜƴǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ őƭŜƴǎǘǾƝ ƴŀōƝȊƝΦ tǌŜƧŜπ
ƳŜ ƳƴƻƘƻ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀ ŎƘƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ƴłƭŀŘǳ ŀ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΦ 

   ½ŀ ½ŀƘǊłŘƪłǌŜ ½ŀƪǌŀƴ                    LƎƻǊ tƻǎǇƝǑƛƭ 

 

 

tǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻ ǾőŜƭŀǌŜ ǇǊłǾŠ ǾǊŎƘƻƭƝ ǎŜȊƽƴŀΣ ǾǑŜ ǎŜ ƴȅƴƝ ǘƻőƝ ƻƪƻƭƻ ǘȊǾΦ ƳŜŘƻǾłƴƝ őƛ ƳŜŘƻōǊŀƴƝΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ǾőŜƭŀǌ 
ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇƛƭƴŠ ǇŜőǳƧŜ ƻ ǎǾƻƧŜ ǾőŜƭƪȅΣ ŀōȅ ǇǊłǾŠ ƳŜŘǳ ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŀ ōȅƭ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ ±őŜƭŀǌƻǾŀ ǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇƻǳȊŜ Ȋ ƳŀƭŞ őłǎǝΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊłŎŜ ǾőŜƭŜƪ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻőŀǎƝΦ  
{ŀƳƻǘƴȇ ǾȊƴƛƪ ƳŜŘǳ ǘŀƪŞ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ Ƨŀƪ ǎƛ ǌŀŘŀ ƭƛŘƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΦ aŜŘ ƧŜ ƭłǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾőŜƭȅ ǘǾƻǌƝ Ȋ ƴŜƪǘŀǊǳΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ 
ǎƭŀŘƪŞ ǑǙłǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎōƝǊŀƧƝ Ȋ ƪǾŠǘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŜōƻ Ȋ ƳŜŘƻǾƛŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƳȅȊǳ ŀ ǾőŜƭȅ ƧŜƧ ǎōƝǊŀƧƝ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΦ ±őŜƭȅ ƧŜƧ ƻōƻπ

aƛƭƝ ½ŀƪǌŀƶłŎƛ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞ ƘŜǊƴƛőƪȅΣ 
ȌƛǾƻǘ Ǿ ƘŜǊƴƛőŎŜ ǎŜ ƴłƳ ōƻƘǳȌŜƭ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ȊŎŜƭŀ 
ȊŀǎǘŀǾƛƭΦ 5ƻ Ǉǻƭƪȅ ƪǾŠǘƴŀ ōȅƭ ǇǊƻǾƻȊ ǳȊŀǾǌŜƴΣ ŀƭŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ƴłƳ ǘƻ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǳƳƻȌƴƛƭŀΣ ƘŜǊƴƛőƪǳ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ƻǘŜǾǌŜƭƛΦ ½ƴƻǾǳ ƳǻȌŜǘŜ 
ǇƻǘƪłǾŀǘ ƪŀȌŘŞ ǵǘŜǊƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƳŀƳƛƴƪȅ ǎ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
ǘŠǑƝ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŘłǾƪǳ ƘǊŀőŜƪΣ ǎƳƝŎƘǳ ŀ ƪǌƛƪǳΦ bŀǑŜ ǊŀǘƻƭŜǎǝ 
Ȋŀ Řƻōǳ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƘŜǊƴƛőƪȅ ǘǊƻǑƪǳ ǇƻǾȅǊƻǎǘƭȅΣ ŀƭŜ ǎƪŀƭƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ 
ǎŜ ƪ ƴłƳ ǇƻƳŀƭǳ ǾǊŀŎƝΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧǎƳŜ ǾŜƭƳƛ ǾŘŠőƴƝΦ   

     
   

±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƳłƳŜ ǘŀƪŞ ȊŜ ȊƴƻǾǳȊŀƘłƧŜƴƝ ƭŜƪŎƝ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀƴπ
Ǝƭƛőǝƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ǎ ƭŜƪǘƻǊƪƻǳ IŜƭŜƴƻǳ tǌƝƘƻŘƻǾƻǳΦ 5Šǝ ǎŜ ƧŀȊȅƪ ǳőƝ 
ǘŜǇǊǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ α.ȅŜΣ ōȅŜά ƧŜ ǾƛŘŠǘ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ ǾȇǊŀȊ 
Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾłǌƛΣ ƪŘȅȌ ƪƻƴŜőƴŠ ǾƝΣ Ŏƻ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊƴŀƳŜƴł ŀ ǎ ŎƘǳǟ ǘƻ 
ƻǇŠǘǳƧƝΦ 
± ǇǌƝǑǟƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ƻōƻƘŀǝƭƛ ŎƘƻŘ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞ ƘŜǊπ
ƴƛőƪȅ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻ ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘǳ ǇǊƻ ŘŠǝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ 
ƴŀ ǇƻƘȅō ŀ ǘŀƴŜŎΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾłƳ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜǘŜ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ 
ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪŘƻ Ȋŀ ƴłƳƛ ȊŀǾƝǘłǘŜ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ǵǘŜǊƴƝƳ őŀǎŜΦ 

½ŀ ½ŀƪǌŀƴǎƪƻǳ ƘŜǊƴƛőƪǳ                                      {ǳǊƛ 5ǊłǇŜƭƻǾł 



YƻƭŜƳ ƪŀǎǘǊŀŎŜ ƪƻőŜƪ ŀ ƪƻŎƻǳǊǻ ƪƻƭǳƧŜ ǎǘłƭŜ ƳƴƻƘƻ ƳȇǘǻΦ Wŀƪƻ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ƭŞƪŀǌƪŀ ǎŜ őŀǎǘƻ ǎŜǘƪłǾłƳ ǎ ƴłȊƻǊŜƳ ƪƭƛŜƴǘǻΣ 
ȌŜ ƪƻőƪŀ ōȅ ƳŠƭŀ ƳƝǘ ŀƭŜǎǇƻƶ мȄ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ƪƻǙŀǘŀΦ bŜƴƝ ǘƻƳǳ ǘŀƪΦ Yƻőƪŀ ƴŜƳł ǘƻǳƘǳ ōȇǘ ƳłƳƻǳΦ ¢ŀƪ ǘƻ ǾƴƝƳłƳŜ ǇƻǳȊŜ ƳȅΣ ƭƛŘŞΦ 
{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƪƻŎƻǳǊ ƴŜǇƭƴƝ Ǌƻƭƛ ǘŀǟƴƪŀΦ Yƻőƪȅ Ǉƻ ǇłǌŜƴƝ ŘłƭŜ ƴŜȌƛƧƝ 
ǎ ƪƻŎƻǳǊȅ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ YƻŎƻǳǌƛ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǎǾł ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƻǙŀǘŀ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ȊŀōƝǘΣ ǎǾŞ ǇƻǘƻƳƪȅ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ ƴŜǇƻȊƴŀƧƝ ŀ ƪƭƛŘƴŠ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ōǳŘƻǳ 
Ǉłǌƛǘ ŘłƭΦ Yƻőƪŀ ƴŜƳł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǇƻƘƭŀǾƴƝ Ŏȅƪƭǳǎ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŦŜƴȅΦ 
tƻƪǳŘ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎǇłǌŜƴƝΣ ŎȅƪƭƛŎƪȅ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧŜ ƳǊƻǳǎƪłƴƝ όǎ с - 
мнŘŜƴƴƝ ǇŀǳȊƻǳύ ǇƻǌłŘ Řƻƪƻƭŀ ŀ ŘƻƪƻƭŀΦ Yƻőƪȅ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƻōπ
ŘƻōƝ őŀǎǘƻ ƳŞƴŠ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ǇƻǘǊŀǾǳ ŀ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ŀȌ ƪ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳǳΦ !ƴƛ ǎŀƳƻǘƴȇ ŀƪǘ ǇłǌŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ƪƻőƪǳ ƴŠƧŀƪ ǇǌƝƧŜƳƴȇΦ Yƻőπ
ƪȅ ƳŀƧƝ ǘȊǾΦ ǇǊƻǾƻƪƻǾŀƴƻǳ ƻǾǳƭŀŎƛΦ YƻŎƻǳǌƝ ǇŜƴƛǎ Ƴł ƘłőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ Ǉǌƛ ǇłǌŜƴƝ ȊŀǊȅƧƝ Řƻ ǎƭƛȊƴƛŎŜ ǇƻŎƘǾȅΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅǇǳȊŜƴƝ 
ǾŀƧƝőƪŀ ς ƻǾǳƭŀŎƛΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƪƻőƛőƝ ǇłǌŜƴƝ őŀǎǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƻ ƘƭŀǎƛǘȇƳ 
ƪǌƛƪŜƳΦ  
L ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƪƻŎƻǳǊǻ ōȅ ƳŠƭƛ ȊǾłȌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǎǘǊŀŎƛΦ !ǊƎǳƳŜƴǘΣ ȌŜ 

ƧƛŎƘ ǎŜ ǘƻ ƴŜǘȇƪłΣ ƪƻŎƻǳǊ ƪƻǙŀǘŀ ƴŜŘƻǾŜŘŜΣ ƴŜƴƝ ǎǇǊłǾƴȇΦ YƻŎƻǳǊ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƻǘŎŜƳ ŀȌ пл ƪƻǙŀǘ ǊƻőƴŠΗ bŀǾƝŎ ƴŜƪŀǎǘǊƻǾŀƴƝ ƪƻŎƻǳǌƛ 
ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ őŀǎǘƻ ōƻƧǳƧƝ ƻ ǎŀƳƛŎŜ ŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳΦ ± ƻǊŘƛƴŀŎƛ ǇƻǘƪłǾłƳ ȊǳōƻȌŜƴŞΣ ǾȅƘǳōƭŞ ƪƻŎƻǳǊȅ ǎ ƘƴƛǎŀƧƝŎƝƳƛ ǊłƴŀƳƛ ŀ ŀōǎŎŜǎȅΦ 
YŘȅȌ ǎŜ ǇǘłƳΣ ǇǊƻő ƧŜƧ ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ ǾȅƪŀǎǘǊƻǾŀǘΣ ŘƻȊǾƝŘłƳ ǎŜΣ ȌŜ ǘƻ ōȅ Ƴǳ ǇǌŜŎŜ ƴŜǳŘŠƭŀƭƛΦ ! ǘƻƘƭŜ ǎŜ ǾłƳ ȊŘł ƭŜǇǑƝΚ aƝǎǘƻ ǎǇƻƪƻƧŜπ
ƴŞƘƻ ƪƻŎƻǳǊŀ ǾƛŘƝƳ ŘƻǘǊƘŀƴŞ ǘŠƭƝőƪƻ ǇƭƴŞ ƛƴŦŜƪŎƝΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǇŞőƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ŘŀƭŜƪƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ŎŜƴŀ ƪŀǎǘǊŀŎŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ 
ǾǻōŜŎ ƴŠƪŘƻ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ƪƻŎƻǳǊƪƻǾƛ ǇƻƳƻŎƛΦ bŜƪŀǎǘǊƻǾŀƴƝ ƪƻŎƻǳǌƛ ŀ ƪƻőƪȅ Ǉǌƛ ǇłǌŜƴƝ ŀ ōƻƧƝŎƘ ǘŀƪŞ Řłƭ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ƛƴŦŜƪŎŜΣ 
ƪǘŜǊŞ Ǿ ƪƻőƛőƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ƪƻƭǳƧƝΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ CL± ό±ƛǊǳǎ ŦŜƭƛƴƴƝ ƛƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎŜ ǇƻŘƻōƴȇ ƭƛŘǎƪŞƳǳ !L5{ύΣ CŜ[± όǾƛǊǳǎ ƪƻőƛőƝ ƭŜǳƪŞπ
ƳƛŜύΣ őƛ ƪŀƭƛŎƛǾƛǊƻǾŞ ŀ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊƻǾŞ ƛƴŦŜƪŎŜΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ŘłƭŜ ƴŀƪŀȊƝ ƪƻǙŀǘŀΦ yŜǑŜƴƝƳ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴƝ ǘƻǇŜƴƝ őƛ ƧƛƴŞ ǳǎπ
ƳǊŎƻǾłƴƝ ƪƻǙŀǘΗ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȇǊłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ƘǊƻȊƝ Ȋŀ ǘƻ ŀȌ ǘǊŜǎǘ ƻŘƴŠǟ ǎǾƻōƻŘȅΦ 
5łƭŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎŜǘƪłǾłƳ ǎ ƴłȊƻǊŜƳΣ ȌŜ ǾȅƪŀǎǘǊƻǾŀƴŞ ƪƻőƪȅ ƧŜƴ ǘƭƻǳǎǘƴƻǳ ŀ ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ƭƻǾƛǘ ƳȅǑƛΦ !ƴƻΣ ƻōŜȊƛǘŀ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧŜƴł 

ǎ ƪŀǎǘǊŀŎƝΣ ŀƭŜ ǘƻ ǎŜ Řł ƭŜƘŎŜ ǌŜǑƛǘ ǾȇōŠǊŜƳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƪǊƳƛǾŀΦ !ƭŜ ƭƻǾǳ ǎŜ ƪƻőƪŀ ƴŜǾȊŘłΦ 2ƭƻǾŠƪ ŀ ƪƻőƪŀ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƛƴƝ ǘǾƻǊƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ 
ƭƻǾƝ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳΦ 2ŜǊǎǘǾŠ Ȋŀōƛǘł ƪƻǌƛǎǘ ƧŜ ǇǊƻ ƪƻőƪǳ ǇƻǘŠǑŜƴƝ ŀ ƪƭƛŘƴŠ ǎŜ Ǉŀƪ αŘƻǊŀȊƝά Ƴƛǎƪƻǳ ƎǊŀƴǳƭƝΦ 
LŘŜłƭƴƝ ǾŠƪ ƴŀ ƪŀǎǘǊŀŎƛ ƪƻőŜƪ ƧŜ ƪƻƭŜƳ с ƳŠǎƝŎǻ ǾŠƪǳΦ ¦ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƭŜƳŜƴ όƴŀǇǌΦ aŀƛƴǎƪł ƳȇǾŀƭƝΣ őƛ bƻǊǎƪł ƭŜǎƴƝ ƪƻőƪŀύ ƧŜ ǾƘƻŘπ

ƴŠƧǑƝ Ǉƻőƪŀǘ ŀȌ Ǉƻ мΦ ǊƻŎŜ ȌƛǾƻǘŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǌǻǎǘǳ ƪƻǎǟΦ Yƻőƪȅ ƛ ƪƻŎƻǳǌƛ ǎŜ Ǉƻ ȊłƪǊƻƪǳ ȊƻǘŀǾǳƧƝ ǾŜƭƛŎŜ ǊȅŎƘƭŜΦ  
tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘƻǳƭŀǾŞ ƪƻőƪȅΣ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪŀǎǘǊŀŎƛ ƴŜŎƘŎŜǘŜ ŘłǾŀǘ ǇŜƴƝȊŜΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻƳƻŎ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪŀǎǘǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǻΦ bŀǇǌΦ CŜƭƛǝ ƪŀǎǘǊǳƧŜΣ YŀǎκtǊƻ ŀǘŘΦ 
tǊƻǘƻ ōǳřƳŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƝ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜŎƘȅǎǘłǘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ŎƘƻǾǳ ƪƻőŜƪΣ ŘŜƧǘŜ ƧŜ ǊŀŘŠƧƛ ǾȅƪŀǎǘǊƻǾŀǘΦ ±ŠǌǘŜΣ ȌŜ 

ƧƛƳ ŘƻǇǌŜƧŜǘŜ ŘŀƭŜƪƻ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠƧǑƝ ŀ ŘŜƭǑƝ ȌƛǾƻǘΦ      a±5ǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ ±ŜǾŜǊƪƻǾł 

 

Ƙŀǟ ƻ ƭłǘƪȅ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǘŠƭŀΣ ǳƪƭłŘŀƧƝ ƧŜƧ Řƻ Ǉƭłǎǘǻ ŀ ƴŜŎƘŀƧƝ ƧŜƧ ȊǊłǘΦ ½ŀƧƝƳŀǾƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜΣ ȌŜ ǳƭƻȌŜƴȇ ƳŜŘ Ǿ ōǳƶƪłŎƘ Ǉƭłǎǘǳ ƧŜ ƧŜǑǘŠ 
ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌŜƴłǑŜƴ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ōǳƴŠƪΣ ŀ ǇǊłǾŠ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ αǎǘŠƘƻǾłƴƝά ǎŜ Řƻ ƴŠƘƻ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ŜƴȊȅƳȅΣ ǾƛǘŀƳƝƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ƭłǘπ
ƪȅΦ ¢ŜǇǊǾŜ Ǉƻ ǎǇǊłǾƴŞ ŘƻōŠ ǾȊƴƛƪł Ȋ ƴŜƪǘŀǊǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭłǘŜƪ ƳŜŘΦ ¢Ŝƴ Ǉƻ ǘŞ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ŦȅȊƛƪłƭƴƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ƻōǎŀƘ ǾƻŘȅΦ .ǳƶƪȅ ǎ ƘƻǘƻǾȇƳΣ ǾȅȊǊłƭȇƳ ƳŜŘŜƳ Ƨǎƻǳ ȊŀǾƝőƪƻǾłƴȅ ŀ ǘŀƪ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǊŀǾŀ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǾőŜƭǎǘǾƻΦ  

½łƪƭŀŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ƳŜŘǳ Ƨǎƻǳ Y±=¢h±º ŀ a95h±L/h±ºΦ  
a95h±L/h±º ƴŜōƻƭƛ [9{bN ƳŜŘ Ƴł ƴŜƧǘƳŀǾǑƝ ōŀǊǾǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾőŜƭȅ ƴƻǎƝ ƳŜŘƻǾƛŎƛ 
ŀ ƴŜƪǘŀǊ Ȋ ƭŜǎƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ōȅƭƛƴΦ WŜ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ŘƝƪȅ ǎǾŞ 
ǾȇǊŀȊƴŞ ŎƘǳǝ ŀ ŘŜƭǑƝ ƪǊȅǎǘŀƭƛȊŀŎƛΦ 
Y±=¢h±º ƳŜŘ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǎǾŠǘƭŜƧǑƝΣ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƪǊȅǎǘŀƭƛȊǳƧŜ ŀ ǘǳƘƴŜΦ wƻȊŘŠƭǳƧŜƳŜ ƧŜƧ 
ǇƻŘƭŜ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾőŜƭȅ ƴƻǎƝ ƴŜƪǘŀǊΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ƪǾŠǘƻǾȇ ƳŜŘ ǎƳƝǑŜƴȇ 
Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǊǳƘǻ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǾǑŀƪ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ǳǊőƛǘł Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝπ
ǌŜΣ ƳǻȌŜƳŜ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ƧŜŘƴƻŘǊǳƘƻǾŞƳ ƳŜŘǳΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ōȇǾł Y±=¢h±ºΣ y9tYh±ºΣ 
!Y#¢h±ºΣ [Lth±ºΦ YŀȌŘȇ ŘǊǳƘ Ƴł ǎǾƻƧƛ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ǾǻƴƛΣ ŎƘǳǙ ƛ ōŀǊǾǳΦ  
YŀȌŘȇ ƳŜŘ ƛ ƻŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ǾőŜƭŀǌŜ ƧŜ ƻǊƛƎƛƴłƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǎƭƻȌŜƴƝ 
ŀ ǇƻƳŠǊ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴŜƪǘŀǊǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ  
YǊȅǎǘŀƭƛȊŀŎŜ ƳŜŘǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻŎƘłȊƝ Ǉǌƛ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝΣ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ƳŜŘǳΣ 
ŀƭŜ ƧŜ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ŘǊǳƘǳ ƳŜŘǳΣ ƪǘŜǊȇ 

ƴłƳ ǇƛƭƴŞ ǾőŜƭƪȅ ƴŀǎōƝǊŀƭƛΦ wȅŎƘƭŜƧƛ ǘǳƘƴƻǳ ƧŀǊƴƝ ƪǾŠǘƻǾŞ ƳŜŘȅ Ȋ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ 
ŀ ǌŜǇƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ȊŘŜ ƻōǎŀȌŜƴƻ ǾƝŎŜ ƘǊƻȊƴƻǾŞƘƻ ŎǳƪǊǳΦ tƻƳŀƭŜƧƛ Ǉŀƪ ǘǳƘƴƻǳ 
ǇƻȊŘŠƧǑƝ ƭŜǘƴƝ ƳŜŘȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ !ƪłǘƻǾȇΣ [ƛǇƻǾȇ őƛ [ŜǎƴƝ-ƳŜŘƻǾƛŎƻǾȇΣ ŘƝƪȅ ǾȅǑǑƝƳǳ 
ƻōǎŀƘǳ ƻǾƻŎƴŞƘƻ ŎǳƪǊǳΦ  
± őŜǊǾƴǳ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ǾőŜƭŀǌ ǘŠǑƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƪŀǇƪǳ őŜǊǎǘǾŞƘƻ ƳŜŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻŘƳŠƴƻǳ 
Ȋŀ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊłŎƛΦ  
aȅ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƪƻƴŜőƴŠ ŘƻǾƻƭƝ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ŀƪŎŜ ŀ Ƴȅ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ǾȇǎǘŀǾŠ ƻŎƘǳǘπ
ƴŀǘ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ƳŜŘǻ ƻŘ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǾőŜƭŀǌǻΦ  

{ ǇǌłƴƝƳ ƪǊłǎƴŞƘƻ ƭŞǘŀ Ȋŀ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞ ǾőŜƭŀǌŜ 9Ǿŀ {ŀŎƘǎƻǾł 



½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ½ŀƪǌŀƴ ǾȅŘłǾł hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ½ŀƪǌŀƴȅ 
¢ƛǎƪƴŜ tŀƳƛǊƻ ǘŜŀƳ ǎΦǊΦƻΦ όƪƻǇƝǊƻǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ wƻǎƛŎŜύΦ 

.ŜȊ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪƻǊŜƪǘǳǊȅΦ 


