
!ǳǘƻǊƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΥ aƎǊΦ DŀōǊƛŜƭŀ Iƻǌŀƴǎƪł 



±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇłǊ ǎƭƻǾȅ ǇƻǇǎŀǘ ǳǇƭȅπ

ƴǳƭȇ ǇǻƭǊƻƪΦ 
bŜƧǾŠǘǑƝ ǎǘŀǾōƻǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘŀǊŞ 

ǇǊƻǾƻȊƴƝ ōǳŘƻǾȅ ƴŀ 2h±Φ bŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ōǳŘƻǾȅ 
ƴłǎ Ǉǌƛƴǳǝƭ ƪ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ȊƘƻǘƻǾƛπ
ǘŜƭŜΦ ½ŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜ ōȅƭŀ ǎǘŀǾōŀ ȊŀƘłƧŜƴŀΦ ¢ŜǊƳƝƴ Řƻƪƻƴπ
őŜƴƝ ǎǘŀǾōȅ ōȅƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ омΦ млΦ нлнмΦ 
¢ŜǊƳƝƴ ǎŜ ŬǊƳŠ YƻƴǘŜǎǘ ǎ ǊΦƻΦ ǎƛŎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǵǇƭƴŠ ŘƻŘǊπ

ȌŜǘΣ ŀƭŜ ǎǘŀǾōŀ ōȅƭŀ ǇǌŜŘłƴŀ ōŜȊ ƴŜŘƻŘŠƭƪǻ ǎŜ őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝƳ 
ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅƭȅ ŘƻƪƻƴőŜƴȅ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎǘŀǾōȅ ƴŀ 2h±Φ 
tǊƻ ǵǇƭƴƻǎǘ ŀǊŜłƭǳ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ǇƭŜŎƘƻǾŞ ǎƪƭŀŘȅ 
ƴŀ ǳƭƻȌŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ ¢ƻ ŀƭŜ ŀȌ Ǿ ŘŀƭǑƝ ŜǘŀǇŠΦ 
tƻ ǳǇƭȅƴǳǟ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ǊƻƪǳΣ ƪŘȅ ƴŜƳƻƘƭƻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ǾƝǘłƴƝ 

ƻōőłƴƪǻΣ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌƛǾƝǘŀǘ ŘǾŀŎŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ½ŀƪǌŀƶłőƪǻΦ ±ȅǳπ
Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ȊŀǎŀŘƛƭƛ Ȋŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳŀƭŞƘƻ ½ŀπ
ƪǌŀƶłőƪŀ ǇǊǾƴƝ ƭƝǇȅ Řƻ !ƭŜƧŜ ȌƛǾƻǘŀΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ 
ŘŠǝΣ ǘŀƪ ƛ ȊŀǎŀȊŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ōǳŘƻǳ ǾǑŜƳ ŘŠƭŀǘ ǇƻǳȊŜ ǊŀŘƻǎǘΦ 

±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ Ƴƛ ǳŘŠƭŀƭƛ ƴŀǑƛ ƻōőŀƴŞ ŀ ǘƻ ¢ŀŘŜłǑ .ŜƴłőŜƪ 
ŀ {ŀƳǳŜƭ YƛƴŘƭŜǊΦ ¢ŀŘŜłǑ ǎŜ ǎǘŀƭ ƳƛǎǘǊŜƳ 2w ǾŜ ǘǌƝŘŠ hƘǾŀπ
ƭŜ мсл  ŀ мΦ ǾƛŎŜƳƛǎǘǊŜƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ hƘǾŀƭŜ ммлΦ {ŀƳǳŜƭ ȊƝǎƪŀƭ 
ƪǊłǎƴŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŘƻǊƻǎǘŜƴŎǻ 
Ǿ ƎȅƳƴŀǎǝŎƪŞƳ ǑŜǎǝōƻƧƛ ǾȅōƻƧƻǾłƴƝƳ ǘǌŜǟƘƻ ƳƝǎǘŀΦ 
hōŠƳŀ ƎǊŀǘǳƭǳƧƛ ŀ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ƪǊłǎƴƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ 
 

tƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǳȌ ƪƻƴŜőƴŠ ½łǎƛƭƪƻǾƴŀ ȊǇǊƻǾƻȊƴƛƭŀ 
ǎǾƻƧŜ ōƻȄȅΦ ałǘŜ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭǳȌōȅΦ 

 

ałƳ ǘŀŘȅ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴǳ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘȇƪł ǾŀǑƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀπ
ƴƻǎǝΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǊƻȊōŠƘƴƻǳǘ aƻōƛƭƴƝ wƻȊƘƭŀǎΦ ±ŠǌƝπ
ƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ŀ ȌŜ Ƙƻ ōǳŘŜǘŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ tƻŘǊƻōƴƻǎǝ 
ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ Ǿ őƭłƴƪǳ ǳǾƴƛǘǌ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ 

 

.ƻƘǳȌŜƭ ƴŜƳłƳ ǇƻǳȊŜ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ȊǇǊłǾȅΦ ¢ŀƪ ƴŠƧŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ȊǾȅƪƭƛΣ ȌŜ ƴłƳ ƴŠƪŘƻ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ǊƻȊōƛƧŜ Ǿ őŜƪłǊƴŠ ƴŠƧŀƪŞ ǘƻ 
ƻƪƴƻΦ bŜƘƻǊłȊƴł ŘǊȊƻǎǘ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ ƴŠƪŘƻ Ȋ őŜƪłǊƴȅ 
ǳƪǊŀŘƴŜ ǘŀōǳƭƪǳ ǎƪƭŀ ŀ ƴŀƘǊŀŘƝ Ƨƛ ǘŀōǳƭƪƻǳ ǎƭŀōǑƝ ŀ Ŏƻ ƧŜ ƘƻǊǑƝΣ 
ǘŀƪ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǊƻȊƳŠǊǳ ƳŜƴǑƝΦ 5ŠǝΣ őŜƪŀƧƝŎƝ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎ Řƻ 
ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ ƻǘǾƻǊǳ ǎǘǊƪŀƭƛ ǊǳŎŜΣ Ȋŀ ǎƪƭƻ ǘŀƘŀƭƛΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ 
ǎƴŀŘƴƻ ȊǊŀƴƛǘΦ 2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭΣ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǎǘȅŘŠǘΦ 

 

!ōȅŎƘ ŀƭŜ ƴŜƪƻƴőƛƭ ǎƳǳǘƴŠΣ ǘŀƪ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ Ǉƻπ
ŘŠƪƻǾŀǘ ƴŀǑƛƳ ƘŀǎƛőǻƳ Ȋŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ōǊŀƴƴŞƘƻ 
ȊłǾƻŘǳ ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ƳŀȌƻǊŜǘƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀπ
ȌƝ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǌŀŘΣ ǎƻƪƻƭǻƳ Ȋŀ ŘŠǘǎƪȇ ŘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǳǊőƛǘŠ 
ǇƻǘŠǑƛƭ ƴŀǑŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝΣ ǇŀƴƝ 5ǊłǇŜƭƻǾŞ Ȋŀ ƘŜǊƴƛőƪǳΣ ȊŀƘǊłŘƪłπ
ǌǻƳ Ȋŀ ƪǊłǎƴƻǳ ǾȇǎǘŀǾǳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘŠǾőŀǘǻƳ ȊŜ {th½Φ 
±~9a {[h¿Y#a ah/Yw#¢ 5=Y¦WL ½! W9WL/I tw#/LΦ 

 

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ±łǎ ŎƘǘŠƭ ǇƻȊǾŀǘ нсΦ ммΦ нлнм ƴŀ ǊƻȊǎǾŠŎƻπ
ǾłƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳƪǳΣ мнΦ мнΦ нлнм ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ 
ŀ мΦ мΦ нлнн ƴŀ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧΦ 
 

tǌŜƧƛ ǾłƳ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƪǊłǎƴŞ ŘƴȅΦ 

  aƛƭŀƴ ±ŜǾŜǊƪŀ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ мκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ 
½ŀƪǌŀƴȅ 
мΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇ ōƻŘ όƧƳŜƴƻǾłƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΣ Ǿƻƭōŀ ƻǾŠǌƻǾŀπ
ǘŜƭǻΣ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

нΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ǵƪƻƭǻ όȊŀǘƻǇŜƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Yǌƛōȅύ 
оΦ wƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ  
пΦ YǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ όǇǊƻŘŜƧ ǇƻȊŜƳƪǻ - !½h{ύ 
рΦ {ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝ όŜƭΦ ǇǌƝǇƻƧƪŀ ǇΦ YǳƴŎύ 
сΦ tǌƝƪŀȊƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ όǎƭǳȌōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƻǘŀŎƝύ 
тΦ YǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ όǇƻȊŜƳŜƪ ǇΦ őΦ муύ 
уΦ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
фΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ Ǒƪƻƭȅ 
млΦ {ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ 2h± ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ 
ммΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ŘŀǊǳ 
мнΦ {ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝ όŜƭΦ ǇǌƝǇƻƧƪŀ ǇΦ .ŀǊłƪύ 
моΦ tǌƝƪŀȊƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ±ƛŀ /ƻƴǎǳƭǘ 
мпΦ /ŜƴƻǾł ƴŀōƝŘƪŀ όƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝ ƘǌƛǑǘŠύ 
мрΦ 5ŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ό!½h{ύ 
мсΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ aaw όǿƻǊƪƻǳǘύ 
мтΦ ¦ƪƻƴőŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǾȊŀƭƻ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǵƪƻƭǻ όƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 
αYǌƛōȅά ǎŜ ŘǊȌƝ Ǉƻ ŘŜǑǟŎƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻǑŜ ς ǵƪƻƭ ǘǊǾłύ 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ оκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ  
ǾȊŀƭƻ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ с ŀ тκнлнм 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ пκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ YǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇΦ őΦ упоκннΣ 
упоκтлΣ упоκуфΣ упоκфлΣ упоκмлс ŀ урлκм ŬǊƳŠ !½h{ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ 
Ǿ őłǎǘŎŜ мтнΦлллΣлл Yő ōŜȊ 5tIΦ  
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ рκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ  
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝ őΦ ½b-
ллмлоллстуммκллн-5¦wt ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ±.Φ 
 



¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ сκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ tǌƝƪŀȊƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ŀƪǌŀƴȅ ς ǇǊƻπ
ŘƭƻǳȌŜƴƝ ǎƝǟ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜά ǎ ŬǊƳƻǳ ±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ 
ŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ŀΦ ǎΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ тκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ  
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ   YǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳŜƪ ǇΦ őΦ муΣ ƻ ǾȇƳŠǌŜ 
тн ƳнΣ Ǿ őłǎǘŎŜ нлл YőκƳнΦ /Ŝƭł ƪǳǇƴƝ ŎŜƴŀ őƛƴƝ мп пллΣ- YőΦ  
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ уκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
Ǉƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡуп ƻŘǎǘΦ п Ȋłƪƻƴŀ 
őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘ όƻōŜŎƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳπ
ȌŜō ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴƝ ƻōǾƻŘ hwt wƻǎƛŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƪƭłŘł ƴŀ ŀƪǘǳπ
łƭƴŠ ǇƭŀǘƴȇŎƘ tǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǇǊƻ ƭŞǘŀ нлнм ς нлннΦ tǌƝǎƭƛō ǎǇƻƭǳŬπ
ƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнн ǎŜ ǘȇƪł ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭπ
ƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΥ tŜƴȊƛƻƴ ǇǊƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜ wƻǎƛŎŜΣ thΣ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł 
ǎƭǳȌōŀΣ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ǎƭǳȌōȅ рлтннмфΣ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ǇǌƝπ
ƳŞ ǇŞőŜ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ лΣлрΣ Ǿ őłǎǘŎŜ т мнуΣ- YőΣ tŀǎǇƻƛƴǘΣ 
ȊΦ ǵΦΣ Ǌŀƴł ǇŞőŜΣ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ǎƭǳȌōȅ мртлтофΣ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ 
ǵǾŀȊŜƪ ǇǌƝƳŞ ǇŞőŜ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ лΣмΣ Ǿ őłǎǘŎŜ мп фооΣ- YőΣ 
tŀǎǇƻƛƴǘΣ ȊΦ ǵΦΣ ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ǎƭǳȌōȅ 
ффттолфΣ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ǇǌƝƳŞ ǇŞőŜ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ 
лΣмнΣ Ǿ őłǎǘŎŜ п сссΣ- YőΣ {ƭŜȊǎƪł ŘƛŀƪƻƴƛŜΣ Ǌŀƴł ǇŞőŜΣ ƛŘŜƴǝŬπ
ƪłǘƻǊ ǎƭǳȌōȅ фтопффмΣ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ǇǌƝƳŞ ǇŞőŜ ŘƭŜ Ǉƻπ
őǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ лΣлпΣ Ǿ őłǎǘŎŜ р фтоΣ- YőΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ фκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ¿łŘƻǎǘ ƻ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊƳŠƴǳ őłǎǝ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƛƴǾŜǎπ
ǝőƴƝΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ млκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ   {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ŘƝƭƻ őΦ млκнмƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ 2h± ŀ ƪŀπ
ƴŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘ ƻŘ ŬǊƳȅ aŀƎƛŎ ²ŀǘŜǊ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ Ǿ őłǎǘŎŜ 
тн лллΣ- Yő ōŜȊ 5tI Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
{ƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ őΦ лмκмт ōŜȊ ǳŘłƴƝ ŘǻǾƻŘǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ммκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ¿łŘƻǎǘ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ŘŀǊǳ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōπ
ŎŜ ǇǊƻ ǾƻƭŜƧōŀƭƛǎǘȅ ȊŜ ½ŀƪǌŀƴ Ǿ őłǎǘŎŜ мр лллΣ- YőΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ мнκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ   {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝ őΦ ½b-
ллмлоллтлмслκллн-5¦wt ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ±.Φ  
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ моκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ tǌƝƪŀȊƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ǎ ǾȇōŠǊŜƳ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ǎ ƴłȊǾŜƳΥ hōŜŎ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ς ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇΦ őΦ тмоκрΣ мрруΣ мррф 
ŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟ ǎ ŬǊƳƻǳ ±L! /ƻƴǎǳƭǘ ŀΦ ǎΦ  
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ мпκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞπ
Ƙƻ ƘǌƛǑǘŠ όǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ Řƻπ
ǘŀŎŜύΦ  
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ мрκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻŘ ŬǊƳȅ !½h{Σ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ŀ ǇǌƛƧƝƳł 
ŘŀǊ Ǿ őłǎǘŎŜ ул лллΣ- YőΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ мсκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ²hwπ
Yh¦¢ ½!Yy!b¸ Řƻ ǇƻŘǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻŘǇƻǊŀ ƻōƴƻǾȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǾŜƴƪƻǾŀ ǇǊƻ ŘƻǘŀőƴƝ ǝǘǳƭ ммт5унмлI tƻŘǇƻǊŀ ōǳŘƻǾłƴƝ 
ŀ ƻōƴƻǾȅ ƳƝǎǘ ŀƪǝǾƴƝƘƻ ŀ ǇŀǎƛǾƴƝƘƻ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ мтκпκнлнмΥ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳƪƻƴőŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ őΦ лмκмт ǎ wb5ǊΦ aƛǊƻǎƭŀπ
ǾŜƳ ±ŜǎŜƭȇƳ ƪŜ Řƴƛ омΦ уΦ нлнмΦ  
 
½łǇƛǎȅ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ hōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 
ǎ Ϡ мс ƻŘǎǘΦн ǇƝǎƳΦ Ŝύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻōŎƝŎƘ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǌƝ 
ŘƻǎłƘƭƛ ǾŠƪǳ му ƭŜǘ ŀ ǇǊƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎłƘƭȅ му ƭŜǘ 

ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘΣ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ 
Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ hōŎŜ ½ŀƪǌŀƴȅ Ǿ ǵǌŜŘƴƝ ƘƻŘƛƴȅΦ 

 
±Ŝ ŘƴŜŎƘ уΦ ς фΦ ǌƝƧƴŀ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǿƻƭōȅ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅΦ  
± ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ōȅƭŀ ǾƻƭŜōƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ Ƨŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŠΣ Ǿ ǎłƭŜ hōŜŎƴŞƘƻ ǵǌŀŘǳΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƛ ǳ ƴłǎ ōȅƭŀ ǇŀǘǊƴŀ ƘƴŜŘ 

ǇǊǾƴƝ ǾƻƭŜōƴƝ ŘŜƴ ƴŜōȇǾŀƭł ǵőŀǎǘ ǾƻƭƛőǻΦ Y ǳǊƴŠ ǇǌƛǑƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ ōȅƭƛ ƳƴƻȊƝΣ ƪǘŜǌƝΣ ŀő ŘłǾƴƻ ǇƭƴƻƭŜǟΣ 
ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǾƻƭŜōƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǇƻǇǊǾŞΦ ¢ŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǳȌƛƭƛ ǎǾŞ ǇǊłǾƻ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ȊłƪƻƴƻŘłǊŎƝŎƘΣ ōȅƭƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ƪǊłǎƴȇŎƘ 
ссΣр ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ сму ǾƻƭƛőǻΦ 
tǊǾƻǾƻƭƛőƛ Ȋ ǌŀŘ őŜǊǎǘǾŠ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻōŘǊȌŜƭƛ ƻŘ ǾƻƭŜōƴƝ ƪƻƳƛǎŜ Ƴŀƭƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ  
! ƧŀƪŞ ōȅƭȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅΚ 

tŜǘǊŀ DǊȊŜōƛƴǎƪł 



tƻ ол ƭŜǘŜŎƘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀǑƝ ǎǘŀǊŞ 2h±Σ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ǑƛǊƻƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘΣ Ƨƛ ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ ƪƻƴŎŜƳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ 
Ǌƻƪǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴƻǾŞ 2h±Φ  

α{ǘŀǊłά 2h± ōȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфур ς мфуу hƪǊŜǎƴƝƳ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǇƻŘƴƛƪŜƳ ǎ ƴŜƳŀƭȇƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ōǊƛƎłŘƴƛŎƪȇŎƘ Ƙƻπ
Řƛƴ ȊŀƪǌŀƴǎƪȇŎƘ ƻōőŀƴǻΦ /ƻȌ ŘƻƪƭłŘł ƛ ȊłǇƛǎ Ǿ ƪǊƻƴƛŎŜ ƻōŎŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мфутΦ  

5ƻ 2h± ǵǎǝƭŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ Ȋ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭŞ ƻōŎŜ ŘŠƭŜƴƻǳ ŀ ƴŜŘŠƭŜƴƻǳ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝΦ α{ǘŀǊłά 2h± ōȅƭŀ ǎŎƘƻǇƴł ŀȌ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƪƻƴŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнл őƛǎǝǘ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪǾŀƭƛǘŠΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧƛȌ ƴŜōȅƭŀ 
ǎŎƘƻǇƴŀ ȊǾƭłŘŀǘ őƛǑǘŠƴƝ Ǉǌƛ ȊǾȇǑŜƴŞƳ ƴłǘƻƪǳ ŀ ǎŜǇŀǊƻǾŀǘ ŦƻǎŦłǘȅ 
Ȋ ǇǊŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ƘƴƻƧƛǾΦ 

½ŀ ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƘǊƻȊƛƭȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƻŘ tƻǾƻŘƝ 
aƻǊŀǾȅ ƴŜƳŀƭŞ ǇƻƪǳǘȅΦ  tǊƻǘƻ ōȅƭƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ƻōŎŜ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǎǘŀǊł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾȅƳŠƴŠƴŀ 
Ȋŀ ƴƻǾƻǳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƴƻǾŞ 2h± ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ 
ƻ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƴƻǾŞ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǾǎƛ ƪƻƭŜƳ ǊȅōƴƝƪǳΦ 
¢ŀƳ ōȅƭȅ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ǎǇƭŀǑƪȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳ 
ƻŘǾłŘŠƴȅ ǇǌƝƳƻ Řƻ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΦ 

bŜƧǇǊǾŜ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ 
±Ŝ ǾȇōŠǊƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмс ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ŬǊƳŀ LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾ {ǘǳǇƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧƛȌ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƳŠƭŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 
ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝƳ ŀ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀŘ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 2h±Φ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŘƻǎǇŠƭŀ ŀȌ ƪŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳǳ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ȊŀȌłŘŀǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¿ƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ƻǘŀŎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ őƛƴƛƭŀ ур ҈ Ȋ ǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ 

tƻǘŞ Ǿ ƭŞǘŠ Ǌƻƪǳ нлмф ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞƳ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀ ŬǊƳŀ ±I{ .Ǌƴƻ ŀΦǎΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƴƻǾŞ 
2h± ŀ ƻŘƪŀƴŀƭƛȊƻǾłƴƝ ƴłǾǎƛ ȊŀǇƻőŀƭȅ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмф ŀ ƪ 
ǇǌŜŘłƴƝ ƻōƻǳ ǎǘŀǾŜō ƪŜ ȊƪǳǑŜōƴƝƳǳ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻǑƭƻ 
Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлнлΦ bȅƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻōŘƻōƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ 
ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜΣ ȌŜ ƴƻǾł 2h± ōǳŘŜ ȊƪƻƭŀǳŘƻǾłƴŀ 
ȊŀőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлннΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊπ
ǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őƛƴƛƭŀ 
ф лмо рпм Yő ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ǊƻȊǇƻőπ
ǘǳ ƻōŎŜ őƛƴƛƭȅ м рфл снр YőΦ 

.ŠƘŜƳ ǎǘŀǾōȅ ƴƻǾŞ 2h± ǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘƭƻΣ ȌŜ ƴŀƳƝǎǘƻ ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘŀǊŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ōǳŘƻǾȅ 
ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƝ ǊŀŘŠƧƛ ōǳŘƻǾŀ ƴƻǾłΦ hōŜŎ ǟƳ ȊƝǎƪł ƭŜǇǑƝ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ŘƝƭƴǳ ǇǊƻ ƻǇǊŀǾǳ 
ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŎŜΦ 

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎǘŀǊł 2h± ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ƻōŎƛ ǎƭƻǳȌƛƭŀΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀǑŜ ƴƻǾł 2h± ōǳŘŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ őƛǎǝǘ 
ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƻōŎƛ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞΦ 

LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ ±ŜƭŜōŀΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ 



¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝƳƛ ǇƭƝǎƪŀƴƛŎŜƳƛ ŀ ƳǊŀȊƛǾȇƳƛ 
ǾŠǘǊȅ ƴłƳ ȊŀőŀƭŀΣ ǳ ǘŠŎƘ ƻǘǳȌƛƭŜƧǑƝŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ǘŜǇǊǾŜ ȊŀőƝπ
ƴł ǘƻǇƴł ǎŜȊƻƴŀΦ  

[Ŝǘƻǎ Ƨƛ ōǳŘŜƳŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ƴłƪƭŀŘǻƳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǾƴƝƳŀǘ ȊƴŀǘŜƭƴŠƧƛ ƴŜȌ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ { ǘƻǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ 
ȊǌŜƧƳŠ ǇƻŎƝǟƳŜ ŎƛǘŜƭƴŠƧƛ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƘƻŘƴŠ 
Řƻ ƻƘƴŠ ƴŜǇŀǘǌƝΦ !ƴƻΣ ƳȅǎƭƝƳ ǟƳ ǇłƭŜƴƝ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ƘƻǌƝ 
ŀ Ŏƻ ƪƻǘŜƭΣ ƴŜōƻ ƪŀƳƴŀ ǇƻƧƳƻǳΦ  

bŜƧŜŘŜƴ Ȋ Ǿłǎ ƻōőŀƴǻ ½ŀƪǌŀƴ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ 
αǎǇƻǌƛǾƻǎǝ αǎŜǘƪŀƭΣ ōǳř ǾŜ ǎǾŞƳ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝΣ ƴŜōƻ Ǉǌƛ Ǉƻπ
ƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪƻƳƝƴȅ ŘƻƳǻ ōŠƘŜƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǇǊƻŎƘłȊπ
ƪȅΦ 

¢ƛΣ ƪŘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜǇƻŎƝǝƭƛ ǎƭŀŘƪƻ Ǿ ǵǎǘŜŎƘ ŀ ǑƛƳǊłƴƝ Ǿ ƴƻǎŜ Ǉƻ 
мр ŀȌ нл ƳƛƴǳǘłŎƘ ƴŀ αőŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳάΣ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻǾŀȌƻπ
Ǿŀǘ Ȋŀ ǘȅ ǑǙŀǎǘƴŠƧǑƝ ƻōőŀƴȅ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ ¢ƛ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ǎƻǳǎŜŘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǘƻƭƛƪ ǎƘƻǾƝǾŀǾȇ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǾƝΣ 
ƻ őŜƳ ƳƭǳǾƝƳΦ  

! ǇǊƻǘƻȌŜ ŀǇŜƭ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ǳǾŠŘƻƳŠƭŞ ŎƘƻǾłƴƝ ǳ ǘŠŎƘǘƻ 
αŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻ αƴŜŦǳƴƎǳƧŜΣ ǾȅǳȌƛƭ ƧǎŜƳ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ȊŜǇǘŀƭ ǎŜ Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ ȊŘŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊŀπ
ǾƻƳƻŎƛ ƻōŎŜΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 

 

5ƻōǊȇ ŘŜƴ ǇŀƴŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƻōőŀπ
ƴǻƳΣ ȊŘŀ ƧŜ ƴŠƧŀƪł ƳƻȌƴƻǎǘΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ƻōŜŎ ǘǳǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ǌŜǑƛǘΚ 5łǾł ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ƻōŎƛΣ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛ 
ƻōőŀƴǻƳ ǎ ǟƳǘƻ ƻȌŜƘŀǾȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΚ 

hŎƘǊŀƴŀ ƻǾȊŘǳǑƝ ƧŜ ǾŜƭƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ǎƻǳπ
őŀǎƴł ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǘƻƳǳ ƧŜǑǘŠ ƴŀƘǊłǾłΦ {ǇŀƭƻǾłƴƝ ƴŜπ
ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ŀ ǎƻōŜŎƪŞΦ 

hōŜŎ ƳǻȌŜ ŦƻǊƳƻǳ h½± ȊŀƪłȊŀǘ ǎǇŀƭƻǾŀǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ǘŀƪƻπ
ǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƴŜƳł ǾǑŀƪ ǇǊŀǾƻƳƻŎ ŘƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǾȅŎƘłȊŜπ
ƧƝŎƝ ƪƻǳǌ Ȋ ƪƻƳƝƴŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƧŜ ǘŜƴ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴȇΦ 

 

5ŀƭǑƝƳ ŘƻǘŀȊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǘƻǳǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǎƻǳǾƛǎƝ ƧŜΣ ȊŘŀ ƻōŜŎ 
ǾȅŘłǾłǾł Ȋ αŜƪƻŘǾƻǊŀά ƪŜ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ Ȋōȅǘƪȅ ƭŜǇŜƴŞƘƻΣ ƭŀƪƻπ
ǾŀƴŞƘƻ ƴłōȅǘƪǳΣ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻŘǇŀŘȅ ƪ ǇłƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳΚ 
¢Ŝƴǘƻ ŘƻǘŀȊ ƧǎŜƳ ǾȊƴŜǎƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ 
Řƻ ƴŜŘłǾƴŀ ōȅƭƻΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǇǊƻǎƝƳ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƪ ǘŞǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎƛΚ 

¢ŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǎƳŠǌƻǾłƴŀ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǎǇǊłǾŎŜ ǎōŠǊƴŞπ
Ƙƻ ƳƝǎǘŀΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǳǾŜŘƭ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ 
ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ 
ƴŀǑŜƳǳ ȊŘǊŀǾƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƪ ŘŠƭƻΣ ŎƻȌ ƴŜƳǻȌǳ ƻǎƻōƴŠ ǇƻǘǾǊπ
ŘƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜǾƛŘŠƭ ǘŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƻŘǾłȌŜǘΣ 
ƳǻȌǳ ǾǑŀƪ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǳȌ ǎŜ ǘƻ ƻǇŀƪƻǾŀǘ ƴŜōǳŘŜΦ  
 

tƻǎƭŜŘƴƝƳ ōƻŘŜƳ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎƛŎŜ ǇǌƝƳƻ 
ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǘƻǇƴƻǳ ǎŜȊƻƴƻǳΣ ŀƭŜ ǘȇƪł ǎŜ ǇłƭŜƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ǇǌŜŘ 
ƘǌōƛǘƻǾŜƳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝ ǎǘǳƘȅΣ ǇƻƎǳƳƻǾŀƴŞ ŘǊłǘȅ 
Ȋ ǾŠƴŎǻΣ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ƻōŀƭȅ ǎǾƝőŜƪ ŀ ƧƛƴŞ ǳƳŠƭŞ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƳŀǘŜπ
ǊƛłƭȅΦ tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ǎǇƝǑŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴł őŜǊƴƻǳ ǎƪƭłŘƪǳ 
ǎ ǘƳŀǾŠ ŘƻǳǘƴŀƧƝŎƝƳƛ ƻƘŀǊƪȅ Ǉƭŀǎǘǻ ŀ Ȋōȅǘƪǻ ǾŠƴŎǻ ŘƭƻǳƘŞ 
ƘƻŘƛƴȅ Ǉƻ ȊŀǇłƭŜƴƝΦ WƛǎǘŠ ǎŜ ǎƘƻŘƴŜƳŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŀƪǘ ƴŜƴƝ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŘǻǎǘƻƧƴȇ ǘƻƳǳǘƻ ƳƝǎǘǳΦ  aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ƨƛƴŀƪ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪȅ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝ ƻōŜŎΣ ǎƻǳŘŠ ŘƭŜ ƳƴƻƘŀ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧπ
ƴŜǊǻ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘΣ ōȅ ƳŠƭŀ ǌŜǑƛǘ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƘǌōƛǘƻǾƴƝƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜȌ ƧŜƘƻ ǇłƭŜƴƝƳΦ [ȊŜ ǌŜǑƛǘ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴƝƳ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ƻŘǇŀŘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ 
ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ƪ ǘƻƳǳ ǳǊőŜƴȇŎƘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŠȌπ
ƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƘǌōƛǘƻǾŜŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΦ 
±ƭŀǎǘƴŠ ƴŜȊƴłƳ Ƨƛƴȇ ǇǌƝǇŀŘ Ȋ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ ƪŘȅ ōȅ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭƛ 
ƻŘǇŀŘ α½ŀƪǌŀƴǎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳάΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ƪ ǘŞǘƻ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȅƧłŘǌƛǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƪǊƻƪȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǘŞǘƻ 
ǎƛǘǳŀŎŜΚ 

¢ƝƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ȊŀƻōƝǊł ŀ Ǿ ōƭƝȊƪŞ 
ŘƻōŠ ōǳŘŜ ȊŀƪƻǳǇŜƴ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƻŘǇŀŘΦ 
 

5ŠƪǳƧƛ ±łƳ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ 

wƻōŜǊǘ {ŀŎƘǎ 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ   

ǎǇǳǎǝƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ 
ǎƭǳȌōǳ aƻōƛƭƴƝ wƻȊƘƭŀǎΣ 
ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ Ǿłǎ ƴȅƴƝ ōǳπ
ŘŜƳŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ƛƴŦƻǊπ
ƳƻǾŀǘ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǾŀǑŜƘƻ 
ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ tǌƛƘƭŀǎǘŜ ǎŜ ƪ 
ƻŘōŠǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǳȌ 
ƴŜȊƳŜǑƪłǘŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ƴƻǾƛƴƪȅ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ Ȋ 
ƴŀǑƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ LƴŦƻǊπ
ƳŀŎŜ ǇƻŘƭŜ ±ŀǑƛŎƘ Ȋłπ
ƧƳǻ ±łƳ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǎƝπ

ƭŀǘ Ŝ-ƳŀƛƭŜƳΣ {a{ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ȊǇǊłǾǳ Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ 
ȊŘŀǊƳŀΗ  
 

/ƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ Řƻ aƻōƛƭƴƝƘƻ wƻȊƘƭŀǎǳ ǇǌƛƴłǑƝΚ 

¶ ¦ǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ƪǊƛȊƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ - ǾȇǇŀŘƪȅ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ 
ǾƛŎƘǌƛŎŜΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǳȊŀǾƝǊƪȅΣ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ ǇƻŘƻƳƴƝƳƛ ǇǊƻπ
ŘŜƧŎƛΣ ŀǇƻŘΦ   

¶ bƻǾƛƴƪȅ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘł ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ Ȋ ǵǌŀŘǳ - ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ ƻōŜŎƴƝ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƘƭłǑŜƴƝ Ȋ ŀƳǇƭƛƻƴǻΧ  

¶ tƻȊǾłƴƪȅ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪŎŜ 

¶ aƻȌƴƻǎǘ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƪŜǘłŎƘ 

¶ aƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǎ ǳȌƛǘŜőƴȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛ  

± ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƛ ǎŀƳƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘΣ ƧŀƪŞ ǘȅǇȅ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƝ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀƧƝ όƴŀǇǌΦ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ȊǾƝǌŀǘύΦ 5ƻǇƻǊǳőǳπ
ƧŜƳŜ ǾȅǇƭƴƛǘ ±ŀǑŜ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ ŀ ǳƭƛŎƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ±łǎ ƳƻƘƭƛ 
ǊȅŎƘƭŜ ǾŀǊƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜőŜƪŀƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ όƴŀǇǌΦ ƘŀǾłǊƛŜ 
ǾƻŘȅύΦ ±ŀǑŜ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ōŜȊǇŜőƝ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ D5twΦ  
 

tyLI[!{¢9 {9 Y h5.=w¦ LbChwa!/N ½59Υ 

 ƘǧǇǎΥκκȊŀƪǊŀƴȅΦƳƻōƛƭƴƛǊƻȊƘƭŀǎΦŎȊκǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ 

 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ƻǎƻōƴŠ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵǌŀŘǳ - 
ǊłŘƛ ǾłƳ ǇƻƳǻȌŜƳŜΦ 

hŬŎƛłƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŀǑƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ - aƻōƛƭƴƝ wƻȊƘƭŀǎ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ 
ǎǘłƘƴƻǳǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ƴŜōƻ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΦ tƻǘŞ ǎƛ ǎǘŀőƝ 
ǇǌƛŘŀǘ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ½ŀƪǌŀƴȅ ŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾȌŘȅ Ǉƻ Ǌǳπ
ŎŜΦ 

https://zakrany.mobilnirozhlas.cz/registrace


 

aƻȌƴł ǇŀǘǌƝǘŜ ƪ ǘŠƳΣ Ŏƻ ǎƛ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ŘłǾŀƧƝ ǊǻȊƴł 
ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟΦ {ǘŜƧƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇŀŘƭƻ ƛ Ǿ ǊŜŘŀƪŎƛ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞƘƻ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ bŀȊǊłƭ őŀǎ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнн ƧǎƳŜ ƴŀǇƭłπ
ƴƻǾŀƭƛ ƴŜƧŜƴƻƳ ƭŜǇǑƝ ǾȊƘƭŜŘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ ŀƭŜ ƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƻōǎŀπ
ƘƻǾȇŎƘ ƴƻǾƛƴŜƪΦ  

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ őƝǎƭŜ ƧƛȌ ǾƛŘƝǘŜ Ƴŀƭƻǳ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳΣ Ƨŀƪ 
ōȅ ƳŠƭ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅǇŀŘŀǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ błǇƭƶ ōǳŘŜ ǇŜǎǘǌŜƧǑƝΣ 
ŀ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ȊŀǾŜŘŜƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǊǳōǊƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳπ
Řƻǳ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴȅ ƴŀŘǇƛǎȅ ŀ ƎǊŀŬŎƪȇƳƛ ǇǊǾƪȅΦ bŀ Ŏƻ ǎŜ ǘŜŘȅ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘŠǑƛǘΚ tǌƝƪƭŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǊǳōǊƛƪȅΥ LƴŦƻǊƳŀŎŜ 
Ȋ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ {ǘǊłƴƪŀ ǎ ƪǌƝȌƻǾƪƻǳΣ LƴȊŜǊŎŜ όǾ ǇǌƝǑǟƳ őƝǎƭŜ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ōǳŘŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ŎŜƴƝƪύΣ YǳƭǘǳǊŀΣ tƻȊǾłƴƪȅΣ wƻȊƘƻπ

ǾƻǊȅ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ƻōŎŜΣ ½ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǇƻǑǘȅΣ Cƻǘƻƪƻǳπ
ǘŜƪ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŦƻǊƳłǘǳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ ȊǻǎǘŀƴŜƳŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻǎǝ 
ǎǘǊłƴƪȅ !пΣ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ōǳŘŜ ǎǘłƭŜ ŎŜƭƻōŀǊŜǾƴȇΣ ŀōȅǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ 
ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ǿ ǇƭƴŞ ǇŀǊłŘŠΦ ±ȅŎƘłȊŜǘ 
ōǳŘŜ ǘǌƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠ όǳȊłǾŠǊƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƝǎŜƭ ōǳŘƻǳ 
мрΦ ōǌŜȊƴŀΣ мрΦ őŜǊǾŜƴŎŜΣ мрΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳύΦ 

½ƳŠƴ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΣ ŀƭŜ ǘƻ ǎƛ ƴŜŎƘłƳŜ ȊŀǟƳ ǇǊƻ ǎŜōŜΣ 
ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ōȇǘ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾłƳ 
ōǳŘƻǳ ƭƝōƛǘ ŀ ȊŀŎƘƻǾłǘŜ ƴłƳ ǇǌƝȊŜƶ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлннΦ 

¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ŎƘŎŜƳŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ Řƻ ȊǇǊŀπ
ǾƻŘŀƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ őƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝΣ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ 
ȌŜ ǾȊłƧŜƳƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ 
½ŀƪǌŀƴǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƴŀōƝȊŜǘ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǳ Ǒƪłƭǳ ƴƻǾƛƴŜƪ ŀ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾƻǎǟΦ 

½ŀ ǊŜŘŀƪŎƛΥ ¿ŀƴŜǘŀ bŜǳȌƛƭƻǾł 

aƛƭƝ ƻōőŀƴŞ ŀ őǘŜƴłǌƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ  

ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪł ǎŜȊƽƴŀ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ƧƛǎǘŠ ƪƻƴőƝΦ WŜ ƴŀ őŀǎŜ ȊŀȊƛƳƻǾŀǘ 
ȊŀƘǊŀŘȅΣ ǳƪƭƛŘƛǘ ƴłǌŀŘƝ ŀ ǳȌƝǘ ǎƛ ŎƘǾƝƭŜ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴŞƘƻ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ ±Ǌπ
ŎƘƻƭŜƳ ƴŀǑƝ ǎŜȊƽƴȅ ōȅƭŀ ¢ǊŀŘƛőƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ǌƝƧƴŀΦ bŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻŎƘƭǳōƛǘ ǎǾȇƳƛ ǾȇǇŠǎǘƪȅ 
ŀ ǎƘƭŞŘƴƻǳǘ ǵǊƻŘǳ ƻŘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǻΦ  
tǊƻƎǊŀƳ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭ ƻōƻƘŀŎŜƴ ƻ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƴŀ ǘŞƳŀ α±ȅǳȌƛǟ ƳŜπ

Řǳ Ǿ ŀǇƛǘŜǊŀǇƛƛά ǾŜŘŜƴƻǳ ǇŀƴƝ LƴƎΦ .ŀŘƻǾƻǳΦ tǌŜŘƴłǑƪŀ ǎǇƻƧŜƴł 
ǎ ƻŎƘǳǘƴłǾƪƻǳ ƳŜŘƻǾȇŎƘ αŘƻōǊƻǘά ōȅƭŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǘƻǘƻ 
ƻōŘƻōƝ ǇƭƴŞ ǾƛǊƽȊΣ ŀƭŜ ƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƴŜŘǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƳƻƘƻǳ ǘǊłǇƛǘ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΦ bŜǎƳƝƳŜ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ŀƴƛ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǵőŀǎǘ ƳƝǎǘπ
ƴƝŎƘ ǾőŜƭŀǌǻΣ ŀǙ ǳȌ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ƳŜŘǳ ȊŀƪǌŀƴǎƪȇŎƘ ǾőŜƭŀǌǻ őƛ ƻŎƘǳǘƴłǾπ
ƪƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳŜŘǻΦ tƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǘŀƪŞ 
ǇǊƻŘŜƧ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ Ȋ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ½ŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ YƻǇŜǘƪŀΦ 
YǾŠǝƴȅ őƛ ǎŀȊŜƴƛőƪȅ ƻȊŘƻōƛƭȅ ƴŜƧŜŘƴǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ŀ ōǳŘƻǳΣ ŘƻǳŦłƳŜΣ 
ŘŠƭŀǘ ǇŀǊłŘǳ ƛ Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ǎŜȊƽƴŠΦ YǊłǎǳ ŎŜƭŞ ǾȇǎǘŀǾȅ 
ǇƻŘǘǊƘƭŀ ōƻƘŀǘł ǾȇȊŘƻōŀ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟ Ȋ a~Σ ½~Σ ƪƭƛŜƴǘǻ Ȋ 5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ 
ǎŜƴƛƻǊȅ ½ŀǎǘłǾƪŀ ŀ ŀǊŀƴȌƳł ŎƘǊȅȊŀƴǘŞƳ ƳŀƴȌŜƭǻ tǊƻƪƻǇƻǾȇŎƘ Ȋ [ǳπ
ƪƻǾŀƴΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŜƳǳ ŘƻŘŀƭƻ ǘǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ 
± ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƝΣ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾȇǊƻőƴƝ 

ǎŎƘǻȊŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ǎŜƧƝǘ ǾǑƛŎƘƴƛ őƭŜƴƻǾŞ ȊŀƘǊłŘƪłǌπ
ǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳΦ tƻ ƻŘƳƭŎŜ ǎŜ ǎƴŀŘ ǾȅŘłƳŜ ƛ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłƧŜȊŘ 
Řƻ YǊƻƳŠǌƝȌŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻπ
ǾŀǘΦ ! ƻ ƧŀƪŞ ƴƻǾƛƴƪȅ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƝ ƴŀǑŜ ¢ǊŀŘƛőƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ нлнн 
ǎŜ ƴŜŎƘŜƧǘŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΗ 

 
.ƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ±łƴƻŎŜ ǎƛ ǳȌƛƧǘŜ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƳƻȌƴŞƳ ƪƭƛŘǳ ŀ ǇƻƘƻŘŠΣ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ōƭƝȊƪȇƳƛ ŀ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǌŜƧŜƳŜ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ǘǊπ

ǇŠƭƛǾƻǎǘ ƴŀŘ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǾȇǎŀŘōƻǳΣ ōƻƘŀǘƻǳ ǵǊƻŘǳΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŀ ƭłǎƪǳ όƴŜƧŜƴύ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 

aŀƴȌŜƭŞ 5ǊłǇŜƭƻǾƛ  

 



 
tǊƻ ǾőŜƭŀǌŜ ƧŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƧƛƴȇΣ ƴƛƪŘȅ ǇǌŜǎƴŠ ƴŜǾƝƳŜΣ ƪŘȅ 

ȊŀőƴŜ ǎŜȊƽƴŀ ŀ ǾőŜƭƪȅ ǾȅƭŞǘƴƻǳΦ ±őŜƭȅ Ƨǎƻǳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǇƻőŀǎƝΣ 
ŀ ǇǊƻǘƻ ǾőŜƭŀǌ ƴŜƳǻȌŜ ŘŠƭŀǘ ƴƛŎ ƻ ǎǾŞ ǾǻƭƛΦ aǳǎƝ ǇƻǳȊŜ őŜƪŀǘΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ǾőŜƭȅ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ ŀ ǘŀƪŞ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻőŀǎƝ ǳƳƻǳŘǌƝΦ 

L ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ ƭŜŘƴǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊƛƳŀΣ ǾőŜƭƪȅ ǎŜ ȊŀƘǌƝǾŀƧƝ 
Ǿ ŎƘƻƳłőƛ ŀ ŀƴƛ ƧŜ ƴŜƴŀǇŀŘƴŜ ǾȅǎǘǊőƛǘ ǎƻǎłőŜƪΣ ǾőŜƭŀǌ ƻōŎƘłȊƝ 
ƪƻƭŜƳ ǵƭǻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜΣ ȊŘŀ Ǿ ǵƭŜŎƘ ƴŜƧǎƻǳ ƴŜȊǾŀƴƝ ƘƻǎǘŞ Ƨŀƪƻ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘǊŀōƻǑƛΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǵƭȅ ǇƻǑƪƻŘƛǘΦ ± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǎŜ 
ǘŀƪŞ ǎōƝǊł Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾőŜƭǎǘǾŀ ǎǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǉŀƪ ȊŀǎƝƭł Řƻ ƭŀōƻπ
ǊŀǘƻǌŜ ŀ ȊƧƛǑǙǳƧŜ ǎŜ ƳƻȌƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ 

Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǾŠǘǑƝ ǵƘȅƴ ǾőŜƭǎǘŜǾ ŀ ǘŀƪŞ ȌłŘƴŞ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ ŘƻōǊȇ ǾőŜπ
ƭŀǌǎƪȇ ǊƻƪΦ  

±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ǾőŜƭƪȅ ǊƻȊǾƝƧƝ ƧƛȌ ƪƻƴŎŜƳ ōǌŜȊƴŀΣ őƛ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 
ŘǳōƴŀΦ [ŜǘƻǑƴƝ ŎƘƭŀŘƴŞ ƧŀǊƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾőŜƭƪȅ ǊƻȊƘƻŘƭȅ Ǉƻőƪŀǘ ƴŀ 
ƭŜǇǑƝ ǇƻőŀǎƝ ŀ Ȋŀőŀƭȅ ǾȅƭŞǘłǾŀǘ ŀȌ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ŘǳōƴŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 
ǇǊłŎŜ ƻƪƻƭƻ ǾőŜƭ ǎŜ ǘŀƪ Ǉƻǎǳƴǳƭȅ ƴŜƧƳŞƴŠ ƻ мп ŘƴƝΦ /ŜƭŞ ƧŀǊƻ 
ōȅƭƻ ǎǇƝǑŜ ŘŜǑǝǾŠƧǑƝΣ ŎƻȌ ōȅƭŀ ǾȇƘƻŘŀ Ǿ ƪǾŠǘƴǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾőŜƭȅ 
ȊŀőƝƴŀƧƝ ƳƴƻȌƛǘ ŀ ǘŀƪŞ ǊƻƧƛǘΦ [Ŝǘƻǎ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǾőŜƭȅ ƴŜƳŠƭȅ ǘŀƪ 
ǾŜƭƪƻǳ ǊƻƧƻǾƻǳ ƴłƭŀŘǳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƭƻ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǎƘłƴŠƴƝ ǇƻǘǊŀπ

WƳŜƴǳƧƛ ǎŜ WƛǊƪŀ ~ƛƭƘŀǾȇΣ ōȅŘƭƝƳ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘΣ ŀ ōȅƭ ƧǎŜƳ 
ǇƻȌłŘłƴΣ ŀōȅŎƘ ±łƳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻǾȅƪƭłŘŀƭ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ 
ƧŜŘŜƴ Ȋŀ ǎǾȇŎƘ ƪƻƴƝőƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻȌƴł ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ōŠȌƴȇΦ aȇƳ 
ƪƻƴƝőƪŜƳ ƧŜ αwŀŘƛƻŀƳŀǘŞǊǎǘǾƝάΦ ałƳ ǾƻƭŀŎƝ Ȋƴŀőƪǳ hYн9² ŀ 
ƧǎŜƳ őƭŜƴŜƳ ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ hYр½Φ ¢Şǘƻ 
őƛƴƴƻǎǝ ǎŜ ǾŠƴǳƧƛ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ƳƭłŘƝΣ ǘŀƪȌŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ Χ ǳŦ J ƧƛȌ 
ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘΦ  

± ƭƻƶǎƪŞƳ ŀ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ȋ ƴŀǑƝ ƳŀƭŜōƴŞ 
ǾŜǎƴƛőƪȅ ½ŀƪǌŀƴȅ ȊǾƝǘŠȊƛƭ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǊǎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘŜŎƘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ȊłǾƻŘƴƝƳ ǘŜŀƳǳ ŀ ƪƻƭŜƪǝǾǳ hYр½ ǎǘŀƭƛ ǇƻőǘǾǊǘŞ aƛǎπ
ǘǊȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƴŀ ƪǊłǘƪƻǾƭƴƴȇŎƘ ǇłǎƳŜŎƘ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΦ 

WǎƳŜ ǎŘǊǳȌŜƴƛ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 2Ŝǎƪȇ ǊŀŘƛƻƪƭǳōΣ ƪǘŜǊȇ 
ƧŜ Ǿ ƎŜǎŎƛ a~a¢Φ tǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀǾǑǟǾƛǘ 
ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ǎ ǾƝŎŜ ǇƻŘǊƻōƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŎǊƪΦŎȊκ/½Φ  
YŀȌŘȇ ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǊ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ǘȊǾΦ ƪƻƴŎŜǎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ 

ǾƻƭŀŎƝƘƻ Ȋƴŀƪǳ ŀ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ŀ ŘǊǳƘǻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ƳǳǎƝ 
ǎƭƻȌƛǘ ȊƪƻǳǑƪȅΦ bŠŎƻ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ŎƘŎŜǘŜ ȊƝǎƪŀǘ ǌƛŘƛőǎƪŞ ƻǇǊłǾƴŠπ
ƴƝΣ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǊǎƪł ȊƪƻǳǑƪŀ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǎƭƻȌƛπ
ǘŠƧǑƝΦ  

YŀȌŘŞƘƻ ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǊŀ ǇƻȊƴłǘŜ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴƻΦ WŜ ǘƻ Řłƴƻ 
ǟƳΣ ȌŜ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǌŜōŀ ƳƧΦ ŀƴǘŞƴȅ 
ŀ ǘȅ ƴŜƭȊŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǎŎƘƻǾŀǘΦ tǊƻǘƻ ƛ ǳ ƴłǎ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘ 
Ƨǎƻǳ ƪ ǾƛŘŠƴƝ Ǿ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ƻōŎŜ ŘǾŀ ǎǘƻȌłǊȅΣ ƴŀ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ƳłƳ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ŀƴǘŞƴƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ŀ ǇǌƝƧŜƳ 
Ǿ ǇłǎƳŜŎƘ ƪǊłǘƪȇŎƘ όY±ύ ŀ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘƪȇŎƘ ό±Y±ύ ǾƭƴΦ  

{ƻǳőŀǎƴŠ ǘŜƴǘƻ ƪƻƴƝőŜƪ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧŜ ŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǾŠŘƻƳƻǎǝ 
ƴŀǇǌΦ Ȋ ŦȅȊƛƪȅΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ ! ǘƻ ƧǎŜƳ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ƧŜǑǘŠ ŀƴƛ ƴŜƘƻǾƻǌƛƭ ƻ Ȋƴŀƭƻǎǝ aƻǊǎŜƻǾȅ ŀōŜŎŜŘȅ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘπ
ƴƝ v-ƪƽŘȅ όǎƘƻŘƴŞ ǎ ƪƽŘȅ ǇǊƻ ƭŜǘƻǾȇ ǇǊƻǾƻȊύΣ ȊƪǊŀǘƪȅ ŀ ǇǊƻπ
ǾƻȊƴƝ ǌłŘΣ ǾőŜǘƴŠ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƛƻƴƻǎŦŞǊȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ 
ƪ ƻŘǊŀȊǻƳ Ǉǌƛ ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ǾŜƭƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΣ ŀ ƴŜǎƳƝƳ 
ŀƴƛ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾŠŘƻƳƻǎǝΦ aŠƭ ōȅŎƘ ǾȊǇƻπ
ƳŜƴƻǳǘ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻΣ ƴŜ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƭŜ 
ǇƻƳƻŎƝ ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǊǎƪŞƘƻ ǾȅǎƝƭŀőŜ ŀ ǇǌƛƧƝƳŀőŜΦ ¢ŀƪȌŜ ǇƻǘǌŜπ
ōǳƧŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ƻǾƭłŘŀǘ t/ ƻŘ I² Ǉƻ {² ŀ őłǎǘŜőπ
ƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǳȌ ǘŀƪŞ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻπ
ǾƻȊƻǾŀǘ ǎǇƻƧŜƴƝ ƛ ǇǌŜǎ ǎŀǘŜƭƛǘȅ ŀ ǘȊǾΦ ƻŘǊŀȊŜƳ ǎƛƎƴłƭǳ ƻŘ ƭŜǘŀπ
ŘŜƭΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǾǑŜŎƘ 
ƳƻȌƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻȊƻǊΣ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇŎƘ ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǊπ
ǎƪȇŎƘ ǇłǎƳŜŎƘΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǾǑŜƳ ǘŠƳǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘŜƴǘƻ 
ƪƻƴƝőŜƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊŀǇłƭŜƴŞ ƧŜŘƛƴŎŜΦ {Ǉƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ ǎƛ ǌŜƪƴŜΥ 
α! ƪ őŜƳǳ ƧŜ ǘƻ ŘƻōǊŞΚ {ŜŘƝǘŜ ƴŠƪŘŜ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝΣ ǊłŘƻōȅ ǾȅǎƝπ
ƭłǘŜ ŀ Ŏƻ Ȋ ǘƻƘƻΚά bƻ Ŏƻ ƴŀ ǘƻǘƻ ǌƝŎƛΦ YŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ǾȅƪƻƴłǾł 

ƴŠƧŀƪƻǳ ȊłƧƳƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎƛ ǘƻ ƳƻȌƴł ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭΦ 
Wƻ ŀ ǝ Ŏƻ Ƨƛ ǇǊȇ ƴŜƳŀƧƝΣ ǘŀƪ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǎƻŎƛłƭπ
ƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ƻŘ Ǌłƴŀ Řƻ ǾŜőŜǊŀ ƻŘ ǾŜőŜǊŀ Řƻ Ǌłƴŀ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻπ
Ǿłƴƛ ǇǊłǾŠ ǟƳΦ 

bƻ ǘŀƪ ǇƻƧřƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ƪ őŜƳǳ ƧŜ ǘƻ ŘƻōǊŞΥ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴƝőŜƪ 
ƴǳǟ ƪ ǳőŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻǳǎǘȅ ƻōƭŀǎǟ ǾŠŘŠƴƝΦ yƝƪłǘŜΣ ȌŜ ǎŜŘƝƳŜ 
ŘƻƳŀ ŀ ƴƛƪŀƳ ƴŜŎƘƻŘƝƳŜΚ ¢ŀƪ ƛ ǘƻǘƻ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞ ȊłǾƻŘȅΣ ƪŘȅ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ōȇǘ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƳ ƪƻǇŎƛ 
όƪƽǘŠύΣ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƭŜŘƴŠΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǾƻƭŜƴŞ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ 
ǎǇƻƧŜƴƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǳŘŠƭŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝπ
ŎŜ ǎǇƻƧŜƴƝΦ bŜƳƭǳǾŠ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀƧŘŜ ŘƻōǊł ǇŀǊǘŀΣ ǘŀƪ 
ǎŜ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝ ŜȄǇŜŘƛŎŜ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ǵǊƻǾƴƛΦ 

Wǎƻǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎōƝǊŀƧƝ ǊƻȊƭƛőƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ǾŠŎƛΣ ǘŀƪ Ƴȅ Ƨŀƪƻ 
ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǌƛ ǘȊǾΦ ǎōƝǊłƳŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝŎƘ 
ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊǳȊƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ǵőŀǎǘƴƝƳŜ ǎŜ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ƳŜȊƛƴłπ
ǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜƳŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ ƻǎǘǊƻǾȅ ŀǘŘΦ 

± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŜƴǘƻ ƳǻƧ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƧŜ ǇƻǳƘȇƳ ǇǊǻǌŜπ
ȊŜƳ ŎŜƭŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅΦ bŀƧŘŜ-ƭƛ ǎŜ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǘŜƴǘƻ ƪƻƴƝőŜƪΣ 
ǾŜƭƳƛ ǊłŘƛ Ƙƻ ǳǾƝǘłƳŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΦ 

wŀŘƛƻŀƳŀǘŞǌƛ Ƨǎƻǳ ǇŀǊǘŀ ƪƭǳƪǻΣ ƘƻƭŜƪΣ ƳǳȌǻ ƛ ȌŜƴ ǎŜ ǎǇƻπ
ƭŜőƴȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƴŀ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦ aŜȊƛ ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǊȅ ƴŜǌŜǑƝƳŜ 
ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǘǌŜƴƛŎŜΣ ƴŜƘǊŀƧŜƳŜ ǎƛ ƴŀ ōŀǊǾǳ ǇƭŜǝΣ ǾƝǊǳΣ ǇǌŜǎǾŠŘőŜπ
ƴƝΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘ ŀ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘΦ tƻƳƻŎƝ ǊŀŘƛƻǎǘŀƴƛŎŜ ǎƛ ǇƻǾƝπ
ŘłƳŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘŠΣ ƻŘ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ Ǉƽƭǳ ŀȌ 
Ǉƻ ƧƛȌƴƝΣ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƭŜŘƴƝƪȅ ǎǾŠǘŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴƝőŜƪ ǇǊƻǾƻȊǳπ
ƧŜƳŜ ǇǊƻǎǘŠ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘłΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ Ƴƛ ƴŜȊōȇǾł ƴŜȌ ǎŜ ǎ ±łƳƛ ǊƻȊƭƻǳőƛǘ Ǉƻ ƴŀǑŜƳΥ  

 D[ WƛǊƪŀ hYн9² тоΗ 
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Ǿȅ ŀ ƴŜƪǘŀǊǳΦ bŜǾȇƘƻŘŀ ŎƘƭŀŘƴŠƧπ
ǑƝƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƧŜ ȊŀǎŜ ǘŀΣ ȌŜ ǾőŜƭȅ 
ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾŀƧƝ ǾƝŎŜ ƴŜƪǘŀǊǳ ǇǊƻ 
ǎŜōŜ ŀ ƴŜǳŎƘƻǾłǾŀƧƝ Ƙƻ Řƻ 
ƳŜŘƴȇŎƘ ȊłǎƻōΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ 
ƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȅǘƻőŜƴŞƘƻ ƳŜŘǳΦ 
L ƳŜŘƻōǊŀƴƝ ǎŜ ƭŜǘƻǎ Ǉƻǎǳƴǳƭƻ 
ƻ ǇłǊ ǘȇŘƴǻ ƘƭƻǳōŠƧƛ Řƻ őŜǊǾƴŀΣ 
ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛȌ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƪǾŜǘƭ ŀƪłǘΣ 
ǇǊǾƴƝ ƳŜŘ ōȅƭ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ŀƪłǘƻπ
ǾȇΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƭƻƶǎƪȇƳ ǊƻƪŜƳΣ 
ƪŘȅ ǇǊǾƴƝ ƳŜŘ ōȅƭ ǌŜǇƪƻǾȇ ŀ ǇǊƻ 
ȊƳŠƴǳ ȊŀǎŜ ƴŜōȅƭ ǾǻōŜŎ ŀƪłǘƻǾȇΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƪǾŠǘȅ ŀƪłǘǳ ȊƳǊȊƭȅ Ǉǌƛ 
ǊŀƴƴƝŎƘ ƳǊŀȊƝƪłŎƘΦ ± ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠπ

ǎƝŎƝŎƘ őŜǊǾŜƴ ŀ őŜǊǾŜƴŜŎ ǘŜŘȅ ǾőŜƭŀǌ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǎǘŀǾ Ȋłǎƻō ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 
ǾȅǘƻőŜƴƝ ƳŜŘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀōȅ ǾőŜƭłƳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘŜƭǑƝƘƻ ŘŜǑǘŠΣ ƴŜŘƻǑƭȅ 
Ȋłǎƻōȅ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧΦ  

± ǎǊǇƴǳ ǳȌ ǇǊƻ ǾőŜƭǳ ƪƻƴőƝ ǎŜȊƽƴŀ ŀ ȊŀőƝƴł ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ȊŀȊƛƳƻǾłƴƝΦ aȅ ƧƛƳ 
ŘƻǇƭƶǳƧŜƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊłǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƧƛƳ Ǿ ƭŞǘŠ ǾȊŀƭƛΣ ŀ Ƴŀǘƪŀ ȊŀőƝƴł ƪƭłǎǘ 
ǾŀƧƝőƪŀ ǇǊƻ ǘŀƪȊǾŀƴƻǳ ȊƛƳƴƝ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ǾőŜƭΦ  

.ŠƘŜƳ ǇƻŘȊƛƳǳ ƳǳǎƝƳŜ Řōłǘ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ǾőŜƭ ŀ ǘŀƪ ǾǑŜŎƘƴŀ ǾőŜƭǎǘǾŀ ƭŞőƝƳŜ ǇǊƻǝ 
±ŀǊƻłȊŜΣ ƪǘŜǊł ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƻǎƭŀōŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǵƘȅƴ ǾőŜƭΦ ¨ǎǇŠŎƘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƭŞőŜπ
ƴƝ ǎŜ ŘƻȊǾƝƳŜ ȊŀǎŜ ƴŀ ƧŀǌŜΦ  

bȅƴƝ ƴłǎ őŜƪł ȊƛƳŀΣ ŀƭŜ Ƴȅ ȊŀƘłƭŜǘ ƴŜōǳŘŜƳŜΦ aǳǎƝƳŜ Ǿȅőƛǎǝǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ǿȅōŀπ
ǾŜƴƝ ŀ ǾȅǘŀǾƛǘ ǎǘŀǊŞ ǾƻǎƪƻǾŞ ǊłƳƪȅ ŀ ƴŀŎƘȅǎǘŀǘ ƴƻǾŞ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴǳΦ   

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀ Ǉŀƴŀ CǊŀƴǝǑƪŀ YƻȌƝǑƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ Ǿ ōǌŜȊƴǳ 
ƻǇǳǎǝƭΦ .ȅƭ ǘƻ ǾŜƭƪȇ ŀ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƧŜŘƛƴȇ ǾőŜƭŀǌ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘΦ {ǾƻƧŜ ǾőŜƭȅ 
ŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾŠŘƻƳƻǎǝ ǇǌŜŘŀƭ ǎǾŞƳǳ ǾƴǳƪƻǾƛ hƴŘǊƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ ǇƻƪǊŀőǳπ
ƧŜΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ȊŀőƝƴŀƭŀ ǾőŜƭŀǌƛǘΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǳ ƴŠƧ ƳƴŠ ǾȌŘȅ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƴƻǾŞ ǳȌƛǘŜőƴŞ 
ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ 2Ŝǎǘ ƧŜƘƻ ǇŀƳłǘŎŜΦ  

tǌŜƧƛ ǾǑŜƳ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǎǾłǘƪȅ ǇǊƻǾƻƴŠƴŞ ƳŜŘƻǾȇƳƛ ǇŜǊƴƝőƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ǾőŜƭƝƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ 

½ŀ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞ ǾőŜƭŀǌŜ 9Ǿŀ {ŀŎƘǎƻǾł 

aƛƭŞ őǘŜƴłǌƪȅΣ ƳƛƭƝ őǘŜƴłǌƛ ½ŀƪǌŀƴǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ  

½ŀƪǌŀƴǎƪł ƘŜǊƴƛőƪŀ ƻǎƭŀǾƛƭŀ Ǿ ȊłǌƝ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ŀ Ƨł ƳłƳ Ȋ ǘƻƘƻ 
ǳǇǌƝƳƴƻǳ ǊŀŘƻǎǘΗ  

± ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀƴƎƭƛőǝπ
ƴŠ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŀ ǘŠǑƝ ƴłǎ ƻǇŀƪƻǾŀƴł ǊŀŘƻǎǘ ŘŠǟ Ȋ ǵőŀǎǝ ƴŀ 
ǑƛƪƻǾƴŠ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƭŜƪǘƻǊƪȅ ǇŀƴƝ tǌƝƘƻŘƻǾŞΦ 
bƻǾƝ ȊłƧŜƳŎƛ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ǾƝǘłƴƛ όǇǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ƻȊǾŠǘŜ 
ƴŀ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪȊŀƪǊŀƴǎƪŀƘŜǊƴƛŎƪŀΦŎȊύΦ 

IŜǊƴƛőƪǳ Ȋŀőŀƭƛ ƪŀȌŘȇ ǇłǘŜƪ ǘŀƪŞ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƳŀƭƝ ƧƻƎƝƴŎƛ 
ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴŞ ƭŜƪǘƻǊƪȅ ǇŀƴƝ aŀǊȅǑƪƻǾŞΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳǘƻ 
ŎǾƛőŜƴƝ ƳŀƧƝ ƴŀǑƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŠ ǾȅǾƝƧŜǘΦ tƻπ
ƘȅōƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ ȊłōŀǾƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȅ ōłǎƴƛőƪŀπ
ƳƛΣ ǇƝǎƴƛőƪŀƳƛ ŀ ƘǊŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊǾƝƧƝ ŀ ǳǇƻǳǘŀƧƝ ƴŜƧŜŘƴƻ ŘŠǙłǘπ
ƪƻΦ  
!ōȅŎƘƻƳ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ǊƻŘƛőŜΣ őƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƳŀƳƛƴƪȅΣ ŀȌ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƝΣ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ 
ōŜǎŜŘǳ ȊǾŀƴƻǳ αbŀ ƪŀŦŜ ǎ ǇƻǊƻŘƴƝ ōłōƻǳάΦ .ŜǎŜŘǳ ǇƻǾŜŘŜ 
ǾŜƭƳƛ ȊƪǳǑŜƴł ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŀƴƝ ±ŜǾŜǊƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ 
ǊłŘŀ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝƳƛ ƳŀƳƛƴƪŀƳƛ ŀ ƴŜƧŜƴ ǎ ƴƛƳƛΦ { ǇŀƴƝ 
ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪƻǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƳ ŘǳŎƘǳ ǇƻŘŜōŀǘƻπ
Ǿŀǘ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ ǾȊłŎƴŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ȊǊƻȊŜƴƝ 
ƳłǘŜΣ ŀ ƻ ǾǑŜƳ ŘŀƭǑƝƳΣ Ŏƻ Ǿłǎ ƪƻƭŜƳ ǇƻǊƻŘƴƝ ŀ ǇƻǇƻǊƻŘƴƝ 
ǇŞőŜ ȊŀƧƝƳłΦ 
aƻŎ ōȅŎƘ ǎƛ ǇǌłƭŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǇǌŜπ

ǊǳǑƛǘ őƛƴƴƻǎǘ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǿ ǘƻƳ ƳƛƴǳƭŞƳΦ ±ȌŘȅǙ ǇǊłǾŠ ǇƻŘȊƛƳ 
ŀ ȊƛƳŀ ƧŜ ƻōŘƻōƝƳΣ ƪŘȅ ƴłƳ ƘŜǊƴƛőƪŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ȋłπ
ȊŜƳƝΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ ƴƻƘȅ ǾŜƴƪǳ ƳǊȊƴƻǳ ŀ ŘǊƪƻǘłƳŜ ȊǳōȅΦ !Ǚ ǳȌ 
ƧŀƪƪƻƭƛǾΣ ƴŜƴŜŎƘƳŜ ǎƛ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ őŀǎ ǇƻƪŀȊƛǘ ŀ ŘƻǳŦŜƧƳŜΣ 
ȌŜ ǘȅǘƻ ǘŠȌƪŞ őŀǎȅ ōǊȊȅ ǇǌŜőƪłƳŜΦ 

 
±ǑŜƳ ǾłƳ Ȋŀ ½ŀƪǌŀƴǎƪƻǳ ƘŜǊƴƛőƪǳ ǇǌŜƧƛ ƪƭƛŘƴȇ ŀ ǇƻƘƻŘƻǾȇ 

ƪƻƴŜŎ Ǌƻƪǳ ŀ Ǿ ǘƻƳ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ 
ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ ǎǇƻƭǳΗ 

½ŀ ½ŀƪǌŀƴǎƪƻǳ ƘŜǊƴƛőƪǳΣ  {ǳǊƛ 5ǊłǇŜƭƻǾł 



¢ǌŜǟ ǌƝƧƴƻǾł ǎƻōƻǘŀ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ hŘǇƻƭŜŘπ
ƴŜΣ ȊŀƭƛǘŞ ǎƭǳƴŎŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŀƭŜ ǎƴŀȌƛƭ ǇǌŜƳƻŎƛ ƭŜŘƻǾȇ ǾƝǘǊΣ ǎŜ ǳ ŎŜǎǘȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ½łƭŜǎƝ 
ǎŜǑƭƻ ŀǎƛ нл ǊƻŘƛƴ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ȊłǌƝ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƴƻǾŞ ƻōőłƴƪȅ 
½ŀƪǌŀƴΣ ŀōȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŀƴŜƳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƛ ȊŀƭƻȌƛƭƛ !ƭŜƧ ȌƛǾƻǘŀΦ 
bŀŘ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛ ƻŘōƻǊƴŠ ŘƻƘƭƝȌŜƭ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ Ǉŀƴ 2ŀǊǾŀǑ Ȋ LǾŀƴőƛŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ 
ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ǾȅǎŀŘƛƭ ǇǊǾƴƝ ǎǘǊƻƳΦ  

tƻǘŞ ǊƻŘƛőŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ Řƻ ǇǌŜŘŜƳ ǾȅƪƻǇŀƴȇŎƘ ŘŠǊ ȊŀǎŀŘƛƭƛ ƭƝǇǳ ƴŀ 
ǇƻőŜǎǘ ǎǾŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜΦ YŀȌŘȇ ǎǘǊƻƳ ōȅƭ ǇƻǘŞ ƻȊƴŀőŜƴ ƪŜǊŀƳƛŎƪƻǳ ƧƳŜƴƻǾƪƻǳΦ 
¢ȅ ƻōŜŎ ƴŜŎƘŀƭŀ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅǊƻōƛǘ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴŠ YƻǇŜőŜƪΣ {ŘǊǳȌŜƴƝ 
bŜǊŀǘƻǾ ȊΦǎΦ 

tƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ōȅƭ ƪ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ȊŀƘǌłǟ ǘŜǇƭȇ őŀƧ ŀ ǾȇōƻǊƴŞ ōǳŎƘǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀπ
ǇŜƪƭȅ őƭŜƴƪȅ {th½ǳΦ 

±ŠǘǊƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ǎǘŀǊǑƝ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ƻōőłƴƪǻ ŀ ȊŀƘƴŀǘ ƴǳŘǳ 
ǇƻǳǑǘŠƴƝƳ ŘǊŀƪǻΦ 

±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ƧŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ƪǊłǎƴŞ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ƪŘȅ ǎƛ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎ ƳǻȌŜƳŜ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ȌƛƧŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǾŜǎƴƛŎƛΣ 
ǘŀŘȅ ƴŜŎƘłǾł ǎǘƻǇǳΣ ƪǘŜǊł ȊǻǎǘŀƴŜ ƛ ǇǌƝǑǟƳ ƎŜƴŜǊŀŎƝƳΦ                  tŜǘǊŀ DǊȊŜōƛƴǎƪł 

YƻƴŜŎ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƧǎƳŜ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ƳŀƭȇƳƛ Ƙŀǎƛőƛ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǾȇƭŜπ
ǘŜƳ Řƻ WǳƳǇtŀǊƪǳ Ǿ .ǊƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ŘŠǝ ƻŘƘƭŀǎƻǾŀƭȅ ŀ ƳƻŎ ǎƛ 
Ƙƻ ǳȌƛƭȅΦ 

5ƴŜ ммΦ ȊłǌƝ нлнм ǎŜ ƪƻƴŀƭ ǇǌŜōƻǊ aIW Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǎǇƻǊπ
ǘƻǾƴƝƘƻ ŀǊŜłƭǳ ±¨¢ .ǊƴƻΦ ¢ŀƳ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƧŜƴ 
ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ȌłƪȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǎƭƻȌƛǘ ǎǘŀǊǑƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƛ Ȋ 
ǘŠŎƘ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ǾŜƭƪŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ŘŀǌƛƭƻΦ 
bŀ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜǎǘŀőƛƭƻΦ 

сΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнм ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƘŀǎƛőǎƪȇƳ ǎōƻǊŜƳ ȊŜ 
½ŀǎǘłǾƪȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǳ ƴłǎ Ǿ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘ .Ǌŀƴƴȇ ȊłǾƻŘΦ  tǌƛƧŜƭƻ 
ƻƪƻƭƻ олл ŘŠǟ ŀ Ǉǌłƭƻ ƴłƳ ƛ ǇƻőŀǎƝΦ {ƻǳǘŠȌƛƭƻ ǎŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ Ǿ оőƭŜƴƴȇŎƘ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘΦ ± ǘƻƳǘƻ ȊłǾƻŘŠ 
ƴŜǑƭƻ ƧŜƴ ƻ ōŠƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǘƻǇƻƎǊŀπ
ŬŜΣ ȊŘǊŀǾƻǾŠŘŀΣ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎΣ ǎǘǌŜƭōŀ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 
±Ŝ ǾŜƭƪŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀǑƛŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ Ƙŀǎƛπ
őǻ ǳƳƝǎǝƭŀ ƳŜȊƛ ŘŜǎŜǝ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅŎƘ ƧƛƳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎπ
ǘƻǳ ŎƘǘŠƭŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻƎǊŀǘǳƭƻǾŀǘΦ                 

bŜƧǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘ ƴłƳ ǳŘŠƭŀƭƛ ƴŀǑƛ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǵƪƻǊ 
ƭŜǇǑƝƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǇƻƳƻƘƭƛ ƘƻƭőƛőŎŜ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ŀ ǾǑŜƳ 
ǘŀƪ ǳƪłȊŀƭƛ ƻ őŜƳ ƧŜ Ƙŀǎƛőǎƪȇ ǎǇƻǊǘΦ tǊƻ ƴłǎ ǘŜƴǘƻ ȊłǾƻŘ ǾȅƘǊłπ
ƭƛ ƻƴƛΗ  

5ƻ ƪƻƴŎŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ƪƻƴŀǘ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ǿ ½ŀπ
ǎǘłǾŎŜ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌ {ƻǇǟƪΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ ƴŜǾȅǇŀπ
Řł ǎƛǘǳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ /ƻǾƛŘǳΣ ǘŜŘȅ ȊŀǟƳ ƴŜǾƝƳŜΣ ȊŘŀ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ 

ǎƻǳǘŠȌ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƪƻƴŜŎ ǊƻƪǳΣ ǇǌŜƧƛ Ȋŀ ƪƻƭŜƪǝǾ ƳŀƭȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ 
ǾǑŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ½ŀƪǌŀƴ  ǇƻƘƻŘƻǾŞ ŀ ƪǊłǎƴŞ ±łƴƻŎŜ ŀ Řƻ 
ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŘǊŀǾƝΦ 

½ŀ I{ ½ŀƪǌŀƴȅ    !ƴŘǊŜŀ ±ŀƭƪƻǾł 


